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FINANCAS E SAUDE

Portaria n.° 167-B/2022
de 30 de junho

Sumario: Estabelece as regras quanto a elegibilidade, composi¢éo, determinagéo e atribuicao
aos gestores publicos, que exercam fungdes executivas em entidades publicas empre-
sariais integradas no Servigo Nacional de Saude, de uma remuneragao variavel asso-
ciada ao reconhecimento e incentivo da boa gestao.

O Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marc¢o, na sua
atual redacgao, prevé um regime remuneratério para os gestores publicos determinado em fungao
de critérios decorrentes da complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as respetivas
funcdes e atendendo as praticas normais no respetivo sector de atividade e de eventuais orienta-
¢Oes decorrentes do titular da fungao acionista.

Ao abrigo do referido regime, mediante o cumprimento dos objetivos que Ihes tenham sido
fixados no contrato de gestédo, aos gestores publicos pode ser atribuido um incentivo, em fun-
¢ao do respetivo desempenho e que constitui um reconhecimento e um incentivo a boa gestéo.

Seguindo os principios ja constantes da legislagdo atualmente em vigor, a presente portaria
vem estabelecer a minuta do contrato de gestao e as condi¢des para a composicao, determinagéo
e atribuicdo aos gestores publicos da parcela da remuneracgao variavel que esta associada ao reco-
nhecimento e incentivo da boa gestao das Entidades Publicas Empresariais integradas no Servigo
Nacional de Saude, conforme previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do Estatuto do Gestor
Publico, a semelhanga do determinado na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, para as
demais Empresas Publicas do Setor Empresarial do Estado.

A atribuicdo de um incentivo a boa gestéo, em condigdes rigorosas, exigentes e transparentes,
diretamente relacionada com a avaliagdo de desempenho dos gestores, tendo por base objetivos
predefinidos numa base contratual, para além de ja prevista no Estatuto do Gestor Publico, cor-
responde também a objetivos constantes do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, integrando-se
na reforma do modelo de governacgéao dos hospitais publicos e nas politicas ai previstas, nomeada-
mente quanto a Qualidade e Sustentabilidade das Finangas Publicas. Esta medida contribuira nao
s6 para a execugdo adequada em todas as Entidades Publicas Empresariais do Servigo Nacional
de Saude, dos instrumentos de planeamento estratégico, nomeadamente do Plano de Atividades e
Orgamento e do Contrato-Programa, mas também para o alinhamento das prioridades de politica
de saude e para uma gestao previsional de recursos hospitalares, com autonomia e responsabi-
lidades para os gestores publicos, visando ganhos de eficiéncia e produtividade que contribuam
para a sustentabilidade das instituicbes e do Servico Nacional de Saude. Deste modo, e para o
presente efeito, na avaliagdo do desempenho dos gestores publicos serao tidas em consideragao
duas componentes, a relativa ao desempenho assistencial e a satisfagao dos utentes, e a relativa
ao desempenho econdémico-financeiro.

Assim, ao abrigo do disposto nos artigos 18.° e 30.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na sua redagéo atual, manda o Governo, pelo Ministro das Finangas e pela Ministra da
Saude, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

A presente portaria estabelece a minuta do contrato de gestédo e as regras quanto a elegibi-
lidade, composigao, determinacéao e atribuicdo aos gestores publicos, que exergam fungbes exe-
cutivas em entidades publicas empresarias, doravante designadas abreviadamente por E. P. E.,
integradas no Servigo Nacional de Saude (SNS), designadamente Hospitais, Centros Hospitalares,
Institutos de Oncologia e Unidades Locais de Saude, de uma remuneragéao variavel associada ao
reconhecimento e incentivo da boa gestao das empresas publicas conforme previsto na alinea b)
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do n.° 1 do artigo 30.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagéo, diploma
que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP).

Artigo 2.°
Ambito de aplicagdo

1 — O disposto na presente portaria aplica-se aos gestores publicos que exergam fungdes
executivas em E. P. E. que integram o SNS que, a data da respetiva entrada em vigor, ndo tenham
celebrado um contrato de gestéo, e a todos aqueles que venham a ser designados por nomeagao
posteriormente.

2 — O contrato de gestao é celebrado no prazo de trés meses contado a partir da data da
designacao do gestor publico, nos termos do n.° 2 do artigo 18.° do EGP.

3 — Os contratos de gestao a celebrar ao abrigo do artigo 18.° do EGP obedecem a minuta
constante do Anexo a presente portaria.

Artigo 3.°
Incentivos a gestdo no contrato de gestao

1 — Os contratos de gestdo devem prever objetivos quantificaveis e mensuraveis para os
anos do respetivo mandato, que representem melhoria nos principais indicadores de gestdo das
respetivas E. P. E., os quais devem avaliar o desempenho econémico e financeiro da empresa, e
o0 desempenho assistencial e a satisfacdo dos utentes.

2 — Para efeitos da presente portaria, entende-se por objetivo uma meta associada a um
indicador de gestéo.

3 — Os indicadores de gestao referidos no n.° 1 relevam para a atribuigdo de incentivos aos
gestores e devem ser considerados para efeitos do eventual pagamento de remuneragdes variaveis
de desempenho, na forma de prémios de gestao.

4 — Os objetivos devem:

a) Permitir a avaliagao dos gestores publicos para os efeitos previstos no n.° 4 do artigo 25.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagéo, diploma que aprova o Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE) e no n.° 1 do artigo 18.° do EGP;

b) Ser compativeis com os Planos de Atividades e Orgamento anuais e plurianuais, com os
Contratos-Programa e respetivas Adendas e Acordos Modificativos, sendo objeto de acompanha-
mento na sua execugao.

5 — Os contratos de gestdo podem prever objetivos anuais e trianuais, cujas metas e pon-
deradores podem ser revistos anualmente por despacho dos membros do Governo responsaveis
pela area das finangas e da saude, em casos de forga maior que o justifique.

6 — Os objetivos definidos nos contratos de gestdo devem incluir, obrigatoriamente, os seguin-
tes tipos de objetivo, com ponderagdo minima de 25 % cada:

a) Objetivos estratégicos, em cumprimento das orientagdes estratégicas definidas pelo
Governo;

b) Objetivos setoriais, nos termos dos artigos 24.° e 39.° do RJSPE, e definidos em consonan-
cia com o Plano de Atividades e Orgamento e com o Contrato-Programa aprovados e respetivas
Adendas e Acordos Modificativos;

c) Objetivos especificos de cada gestor.

7 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, podem ser fixados outros objetivos relevantes
para avaliagdo do desempenho, designadamente objetivos especificos da E. P. E., em consonéancia
com o Plano de Atividades e Orgamento e com o Contrato-Programa aprovados e respetivas Adendas
e Acordos Modificativos, desde que seja possivel aferir, designadamente através de indicadores e
metas quantificadas, o seu cumprimento e grau.
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8 — Os objetivos definidos podem pertencer a mais do que um dos grupos referidos no
n.°6.
9 — Os objetivos definidos no contrato de gestdo devem incluir obrigatoriamente:

a) Objetivos relacionados com indicadores econdémico-financeiros, com uma ponderagéo
conjunta de 50 % para efeitos do calculo do grau de cumprimento global dos objetivos, dos quais
o resultado operacional do exercicio, liquido de imparidades, variagao das provisdes e corregoes
de justo valor deve ter uma ponderagcéo minima de 20 % para efeitos do calculo do grau de cum-
primento global dos objetivos;

b) Um ou mais objetivos relacionados com a satisfagdo dos utentes, com uma ponderagéo
minima conjunta de 20 % para efeitos do calculo do grau de cumprimento global dos objetivos; e

¢) Um ou mais objetivos relacionados com a evolugao da atividade assistencial realizada dentro
dos tempos maximos de resposta garantidos, com uma ponderagdo minima conjunta de 20 % para
efeitos do calculo do grau de cumprimento global dos objetivos.

10 — O resultado operacional do exercicio, liquido de imparidades, variagdo das provisoes e
corregdes de justo valor, pode ser ajustado por exclusdo de despesas nao recorrentes, desde que
com parecer favoravel da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM), no ambito do n.° 1 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.° 1/2014, de 10
de fevereiro.

11 — O indice de satisfagdo de utentes deve ser avaliado de forma objetiva, por inquérito,
junto dos utentes da E. P. E.

12 — As metas a definir para cada um dos indicadores deverao ter também em consideragéo
o posicionamento da E. P. E. em cada um dos agrupamentos de benchmarking utilizado pela ACSS,
em articulacdo com a UTAM.

13 — As metas dos indicadores estabelecidos no anexo a presente portaria, bem como pos-
siveis objetivos adicionais a definir, designadamente objetivos especificos do gestor, devem ser
propostos pelo Conselho de Administracado da entidade publica empresarial a ACSS e a UTAM, que,
apos analise e escrutinio, respetivamente dos objetivos de desempenho assistencial, satisfagao dos
utentes e econdmico-financeiros, devem formular uma proposta, a ser expressamente aprovada
pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e da saude.

Artigo 4.°
Componentes dos incentivos

1 — O prémio anual de gestao previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do EGP ¢ atribu-
ido ao gestor em fungéo do grau de cumprimento dos objetivos calculado nos termos do anexo a
presente portaria, sendo este composto por uma componente de exercicio e por uma componente
de mandato.

2 — A componente do exercicio é atribuida apds a aprovagao das contas do exercicio e cor-
responde a 65 % do montante do prémio anual de gestéo.

3 — A componente do mandato € atribuida apds a aprovacéo das contas do terceiro e ultimo
exercicio completo e corresponde a 35 % do montante do prémio anual de gestdo apurado em
cada um dos anos.

Artigo 5.°

Determinagdo do montante dos incentivos

1 — O montante do prémio de gestéo é determinado por aplicagdo das regras de calculo esta-
belecidas no respetivo contrato de gestéo, cuja minuta € aprovada em Anexo a presente portaria,
devendo essas regras garantir que o valor do prémio depende diretamente do grau de cumprimento
dos objetivos.
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2 — O grau de cumprimento referido no nimero anterior € apurado pelos 6rgaos de fiscaliza-
¢ao das E. P. E. e comunicado a ACSS e a UTAM de forma desmaterializada através do Sistema
de Recolha de Informagédo Econdmica e Financeira (SIRIEF), ou outro sistema que lhe venha
a suceder, para efeitos do disposto na alinea f) do n.° 1 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar
n.° 1/2014, de 10 de fevereiro.

3 — Apo6s a avaliagao do cumprimento das orientagbes e objetivos de gestdo e do desempe-
nho anual do érgdo de administracdo, nos termos do numero anterior, a UTAM envia, até 60 dias
apos a prestacéo das contas do exercicio, proposta de atribuicdo de prémios anuais de gestdo aos
membros do Governo responsaveis pela area das financas e da saude, para aprovagao expressa
nos termos do artigo 6.° do EGP.

4 — O montante do prémio anual de gestao a atribuir por gestor publico nao pode ultrapassar
o previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do referido EGP.

5 — O montante total da soma dos prémios anuais de gestao a atribuir ao conjunto dos ges-
tores publicos de uma empresa publica ndo pode ultrapassar metade do aumento, face ao ano
anterior, do resultado operacional da empresa, liquido de imparidades, variacdo das provisbes e
corregdes de justo valor.

6 — Caso o total dos prémios de gestao a atribuir ultrapasse o montante calculado nos termos
do numero anterior, o valor total dos prémios é reduzido para aquele montante, através de igual
reducdo percentual para cada um dos gestores publicos.

7 — O montante do prémio anual de gestéo de cada gestor publico é ainda reduzido em 25 %,
cumulativamente, em cada uma das seguintes situagoes:

a) Se o resultado operacional, liquido de imparidades, variagdes das provisdes e corregdes de
justo valor, dividido pelo numero de trabalhadores independentemente do tipo de contrato, diminuir
face ao valor verificado no ano imediatamente anterior;

b) Se o resultado operacional, liquido de imparidades, variagdes das provisdes e corregdes de
justo valor, dividido pelo ativo nao corrente, diminuir face ao valor verificado no ano imediatamente
anterior;

¢) Se o endividamento da empresa, no ano em questao, sofrer um aumento acima do previsto
no Plano de Atividades e Orcamento e no Orgcamento do Estado.

Artigo 6.°
Condigoes de atribuigdo dos incentivos

1 — O incentivo previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 30.° do EGP de um dado ano nao é
devido a:

a) Gestores publicos que tenham entrado em fungdes depois do primeiro quadrimestre a que
se refere o exercicio, exceto nos casos de renovagao de mandato;

b) Gestores publicos que ndo tenham submetido proposta de Plano de Atividades e Orgamento
até a data fixada nas instru¢des transmitidas nos termos do n.° 6 do artigo 39.° do RUSPE ou, na
auséncia destas ou de data, até 31 de dezembro do ano anterior aquele a que respeita, na sua
forma completa e corretamente instruida;

c¢) Gestores publicos de empresas publicas cujo resultado operacional no exercicio em causa,
liquido de imparidades, variagao das provisdes e correcdes de justo valor, seja inferior ao do ano
anterior;

d) Gestores publicos de empresas publicas que recorram, nesse ano, para além do previsto
no Contrato-Programa, a financiamento com origem, direta ou indireta, em receitas gerais do Orga-
mento do Estado, exceto nos casos em que esse pedido de financiamento sirva para refinancia-
mento de divida ou para realizagédo de investimentos anteriormente previstos, para os quais tenha
sido, nos termos legais, autorizado o financiamento especifico por parte de verbas do Orgamento
do Estado;

e) Gestores publicos de empresas publicas que terminem o exercicio econémico com um
agravamento dos pagamentos em atraso, face ao exercicio anterior.
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2 — A componente do mandato, na sua totalidade, ndo é devida a:

a) Gestores publicos que ndo cumpram a duragao integral do seu mandato, independentemente
da causa de cessagao do mesmo, salvo se por motivo de forca maior ou por mera conveniéncia,
nos termos do artigo 26.° do EGP;

b) Gestores publicos que ndo atinjam um grau de cumprimento, com referéncia ao inicio do
mandato, de pelo menos 70 % para os objetivos definidos para o ultimo ano do mandato;

c) Gestores publicos de empresas publicas cujo resultado operacional no ultimo exercicio
completo do mandato, liquido de imparidades, variagdo das provisbes e corregbes de justo valor,
seja inferior ao do inicio do mandato;

d) Gestores publicos de empresas publicas que, de acordo com as contas aprovadas, tenham
diminuido o racio Capitais Proprios/Ativo Total entre o valor verificado no ultimo ano antes do
primeiro ano completo de mandato do gestor publico, e o valor obtido no ultimo ano completo do
mandato, excluindo os efeitos decorrentes de operagdes de saneamento do balanco levadas a
cabo pelo acionista;

e) Gestores publicos de empresas publicas que recorram, nesse ano, para além do previsto
no Contrato-Programa, a financiamento com origem, direta ou indireta, em receitas gerais do Orga-
mento do Estado, exceto nos casos em que esse pedido de financiamento sirva para refinancia-
mento de divida ou para realizagao de investimentos anteriormente previstos, para os quais tenha
sido, nos termos legais, autorizado o financiamento especifico por parte de verbas do Orgamento
do Estado.

f) Gestores publicos que nao tenham conseguido melhorar o nivel de cumprimento dos tempos
maximos de resposta garantidos.

Artigo 7.°
Situagdes excecionais

O previsto nos numeros 5, 6 e 7 do artigo 5.°, nas alineas c¢), d) e €) do n.° 1 e nas alineas c),
d), e) e f) do n.° 2 do artigo 6.° pode ser excecionado pelos membros do Governo responsaveis
pela area das finangas e da saude, com parecer prévio da UTAM e da ACSS, em situacdes extra-
ordinarias devidamente fundamentadas, designadamente processos de reestruturagéo.

Artigo 8.°
Publicitagcao

1 — A UTAM divulga no seu sitio de internet os contratos de gestao celebrados, o grau de
cumprimento dos objetivos e os prémios de gestao atribuidos.

Artigo 9.°
Entrada em vigor
A presente portaria entra em vigor no dia seguinte a sua publicagao.
Em 30 de junho de 2022.

O Ministro das Financas, Fernando Medina Maciel Alimeida Correia. — A Ministra da Saude,
Marta Alexandra Fartura Braga Temido de Almeida Simées.
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ANEXO

MINUTA DE CONTRATO DE GESTAO
Entre:

- [*], na qualidade de titular da funcio acionista do Estado, ¢ [*], enquanto membro do

Governo que tutela o setor de atividade da [identificar a empresa piiblica), doravante designados

por PRIMEIRO OUTORGANTE,
€

- |mome completo], contribuinte fiscal nimero |inserir nimero fiscal] com domicilio em |inserir
morada completa), na qualidade de Gestor Publico, doravante designado por SEGUNDO
OUTORGANTE.

'é celebrado e mutuamente aceite o presente Contrato de Gestio, nos termos do disposto nos
artigos 18.° ¢ 30.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 71/2007,
de 27 de margo, alterado pela Lei n.” 64-A /2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, pela Declaracio de Retificacio n.® 2/2012, de 25 de janeiro, e pelo
Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho (doravante designado de “EGP”), bem como pela
Portaria n.” 167-B/2022, que se rege pelas cliusulas seguintes:

Clausula 1.°
(Objeto)

O presente contrato tem por objeto definir os termos e condicées do exercicio das funcdes do
Segundo Outorgante enquanto [cargs] do Conselho de Administracio do/a [entidade priblica
enipresarial do setor empresarial do Estado integrada no SINS| (doravante designada por “Entidade
Piblica Empresarial”) para o mandato [periodo do mandato], para o qual fol designado por

Resolucao do Conselho de Ministros / Despacho de [data completa), com efeitos a [data completal.
Clausula 2.*

(Fungoes)

I Ajustar esta seccio, conforme diplomas de alteracio aplicaveis a data de celebracio do contrato. Eliminar
esta nota de rodapé.



O Segundo Outorgante exerce as seguintes funcoes na Entidade Publica Empresarial:

edentsficar funcies).

[O Segundo Outorgante acumula, em simultineo, fungdes de [Presidente / Vogal
Executivo/ Vogal Nao Executivo/ Diretor Clinico/ Enfermeiro-Diretor] da [identificar a
outra enpresa piiblica do setor empresarial do Fstado integrada no SNS), autorizado por Resolucio de
Conselho de Ministros/Despacho, de |userir data), com efeitos a [inserir data], desde que nio
acumule remuneragdes com a auferida na Entidade Pablica Empresarial, sendo que para o

exercicio destas funcées foi nomeado com efeitos a [inserir data.|?

O disposto no presente contrato abrange também o exercicio de funcdes da mesma
natureza, para que o Segundo Outorgante seja eventualmente eleito, em sociedades nas
quais a Empresa Publica participe e lhe confiram direito a4 designacio de um ou mais

membros dos respetivos 6rgios sociais.’
Clausula 3.
(Obrigactes e impedimentos do Segundo Outorgante)

O Segundo Outorgante obriga-se a desempenhar as funcoes referidas na Clausula anterior
com zelo e diligéncia e no cumprimento pleno e estrito das disposicoes legais aplicaveis,
nomeadamente as constantes das otientagoes fixadas nos termos dos artigos 24.° e 39.° do
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.”
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacio, do EGP, dos Estatutos , subsidiariamente
do Cdédigo das Sociedades Comerciais bem como de todas as deliberagoes do acionista da
entidade piblica empresarial ou sociedades em que exerca, nos termos referidos, funcoes

de gestdo executiva.

O Segundo Outorgante obriga-se ainda a exercer funcoes e cumprir obrigacdes da mesma
natureza em sociedades em relagio de dominio ou de grupo com a Empresa Publica para
as quais possa vir a ser designado, bem como a aceitar a designacio para integrar 0s Grgaos

daquelas sociedades, se e na medida em que seja essa a vontade dos respetivos acionistas.

O Segundo Outorgante deve agir com lealdade, no interesse da Entidade Publica

Empresarial, atendendo também aos interesses de longo prazo do acionista e ponderando

2 Eliminar este nimero, em caso de ndo aplicabilidade.
3 Alterar numeracio, em caso de eliminacio do nimero anterior. Eliminar esta nota de rodapé.
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os interesses dos outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade da Empresa Publica, tais

como os seus trabalhadores, clientes, credores, fornecedores e demais stakeholders.

4- Durante a vigéncia do presente Contrato, o Segundo Outorgante obriga-se a ndo exercer
outras funcdes, de qualquer natureza, por conta propria ou alheia, por si ou por interposta
pessoa, com excecio das que sejam permitidas e devidamente autorizadas nos termos

previstos no EGP.
Clausula 4.
(Objetivos)

1- O Segundo Outorgante esta vinculado ao cumprimento das orientacoes estratégicas que
forem determinadas para as empresas puiblicas do setor empresarial do Fistado nos termos
dos numeros 1 e 2 do artigo 24.° do RJSPE, as quais se subordinam os objetivos fixados no

presente Contrato, conforme referidos no nimero seguinte.

2- Ao Segundo Outorgante sio fixados os objetivos que constam do Anexo ao presente
Contrato, sem prejuizo de serem também fixados objetivos nos termos do artigo 39.° do
RJSPE, ou por despacho do membro do Governo responsavel pelo exercicio da fungio

acionista, nos termos da legislacio em vigor.
Clausula 5.
(Remuneracio e beneficios sociais)

1- T devido ao Gestor o vencimento mensal correspondente ao grau de exigéncia e
complexidade das suas fungdes, nos termos da Resolugio do Conselho de Ministros n.°
|tdentificar diplomal, fixado no montante mensal iliquido de [identificar montante] através de
Resolugio do Conselho de Ministros / Despacho de [inserir data], pago 14 (catorze) vezes

por ano.

2- [Ao montante referido no nimero anterior acresce um abono mensal de 40% (quarenta por
cento) do vencimento mensal iliquido, pago 12 (doze) vezes por ano, para despesas de

representagio’.]

4 Naio hd lugar ao pagamento da parcela respeitante as despesas de representacio, que nio figurard no contrato,
caso o Gestor Publico opte pelo vencimento de origem, nos termos do n.” 9 do artigo 28.° do EGP. Eliminar
este numero, em caso de ndo aplicabilidade.
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3- Sio ainda devidos ao Segundo Outorgante:

(@  As despesas mensais de combustivel e portagens afetas a viatura de servico, fixadas
em [inserir montante], em conformidade com o disposto no nimero 3 do artigo 33.°
do EGP;

(i)  Asdespesas de comunicacoes, fixadas em [nserir montante] por més, em conformidade
com o estipulado nos numeros 3 e 4 do art.” 32.° do EGP;

(iii)  Os valores atribuidos a titulo de subsidio de refei¢iao aplicados na Administragio
Publica;

(v)  [outros)’

4- O Segundo Outorgante pode, querendo, utilizar viatura de servico a ele afeta dependendo
de acordo escrito a celebrar com a Empresa Publica, nos termos e para os efeitos previstos

na subalinea 9) da alinea b) do nmimero 3 do artigo 2.° do Cédigo do IRS.

5- Pelo desempenho de fungdes executivas, ¢ em funcio do cumprimento dos objetivos
fixados nos termos da Clausula 4., o Segundo Outorgante beneficia ainda de prémios de
gestao, a atribuir no final de cada exercicio e do mandato, nos termos do disposto na Portatia

n.° 167-B/2022 e no Anexo ao presente Contrato.

0- Ao Segundo Outorgante s sdo devidos prémios de gestdo pelo exercicio das fungdes para
as quais fol nomeado nos termos do nimero 1 da Clausula 27, ndo podendo existir
acumulagio com prémios de gestio em outras empresas publicas para cujo 6rgio de
administracio tenha sido nomeado, nomeadamente as referidas nos nimeros 2 e 3 da

Clausula 2.%.
Clausula 6.°
(Proibicoes)

1- Ao Segundo Outorgante ¢ vedada a utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos

de pagamento na realizacio de despesas ao servico da empresa.

2- Ao Segundo Outorgante nio ¢ também permitido o reembolso de quaisquer despesas que

possam ser consideradas de representacio pessoal.

5 Eliminar esta alinea, em caso de nio aplicabilidade.
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Clausula 7.
(Avaliacido do desempenho)

1- A avaliagio do desempenho do Segundo Outorgante ¢ feita nos termos do artigo 6.° do
EGP, e deve atender ao grau de cumprimento dos objetivos determinado de acordo com a
metodologia que consta do Anexo ao presente Contrato, bem como com o disposto na
Portaria n.°167-B/2022.

2- Nos casos em que esteja previsto nos Distatutos da empresa publica a existéncia de um orgio
interno que apure, nos termos do artigo 7.” do Estatuto do Gestor Publico, o grau de
cumprimento referido no namero 1, é elaborado relatdrio por esse orgdo interno e
comunicado, de forma desmaterializada através do Sistema de Recolha de Informacao
Econdmica e Financeira (SIRIEF), ou outro sistema que lhe venha a suceder, 2 Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM) para
efeitos do disposto na alinea f) do nimero 1 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar
n.°1/2014, de 10 de fevereiro.

3- Se o grau de cumprimento dos objetivos, avaliado de acordo com a metodologia exposta
no Anexo ao presente Contrato, for inferior a 50% (cinquenta por cento), a avaliacio de
desempenho corresponde a uma avaliacio negativa, para efeitos do previsto na alinea a) do
numero 1 do artigo 25.° do EGP, sendo aplicivel, nesse caso, o disposto no nimero 1 da

Clausula 9.°,
Clausula 8.*
(Cessagao)

O presente Contrato cessa, automitica ¢ imediatamente, com a extingdo, por qualquer causa, do

mandato que por ele ¢ conferido ao Gestor Publico, nos termos do disposto no EGP.
Clausula 9.°
(Demissio)

1- O Segundo Outorgante pode ser demitido das suas funcdes quando lhe seja individualmente

imputavel alguma das situagdes previstas no n.” 1 do artigo 25.° do EGP.
2- A demissio cabe a0 6rgiao competente ao abrigo da lei aplicavel a sociedade em questio,
requer audiéncia prévia do Segundo Outorgante, é devidamente fundamentada, ¢ implica a

cessacio do mandato, ndo havendo lugar a qualquer compensacio pela cessagio de funcoes.
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3- Nos casos previstos no numero 1, a demissdo implica a perda imediata dos prémios de

gestdo referentes ao exercicio em curso e ao mandato.

4- Além dos casos previstos no numero 1 da presente Clausula, o Segundo Outorgante pode

ser livremente demitido, nos termos do disposto no artigo 26.° do EGP.

5- Nos casos previstos no numero 4 da presente Clausula, a atribui¢do de prémios de gestio

depende da verificacdo das condi¢oes previstas no Anexo ao presente Contrato.

Clausula 10.*
(Vigéncia)
O presente Contrato produz efeitos a data da eleicio ou nomeacio do Gestor Publico,
conforme aplicavel, e termina, sem necessidade de aviso prévio, na data em que o 6rgio

competente deliberar sobre os documentos de prestacio de contas, relativos ao exercicio de

[édentificar ano).
Clausula 11.*
(Alteracio)

Qualquer alteracio ao presente Contrato s6 € vilida e eficaz se constar de documento escrito

assinado por todas as Partes.
Clausula 12.*
(Resolugio de conflitos)

Para efeitos de resolucio de conflitos, e sem prejuizo do disposto em legislacio aplicavel, as
Partes expressamente acordam que, face ao cariz técnico subjacente, de natureza essencialmente
financeira e contabilfstica, quaisquer disputas relativas a critérios de elegibilidade, composicio,
determinagio e atribuicio do prémio de gestio, nomeadamente quanto a interpretagio e
aplicacio dos critérios constantes do Anexo ao presente Contrato, serdo prévia e for¢osamente

objeto de resolucio nos termos da Clausula 13.%, por um Comité de Peritos.
Clausula 13.
(Comité de Peritos)

1- Para efeitos do disposto na Clausula anterior, as Partes acordam na constituicio de um
Comité de Peritos, presidido por um representante da Inspegiao-Geral de Finangas, e

composto por dois peritos, um representante do acionista da Empresa Publica, ¢ outro
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representante do Gestor Pablico, devendo os trés membros ser indicados no prazo de 30
(trinta) dias de calendario apds o envio, por uma das Partes a outra, de notificacio escrita de

existéncia de disputa.

2- Para efeitos do nimero anterior, entende-se por perito uma pessoa de comprovada e
adequada competéncia téenica e profissional em matérias de cariz financeiro e contabilistico,
conforme documentacio de suporte apresentada pelas Partes aquando da referida

nomeacao.

3- Uma vez nomeado o Comité de Peritos, qualquer Parte pode submeter, por escrito, a
disputa para efeitos de decisiao, enderegando a mesma ao presidente, com envio de copia

para a outra Parte.

4- O Comité de Peritos deve emitir a sua decisao de resolugao da disputa no prazo maximo de
30 (trinta) dias dteis a contar da rece¢io do pedido referido no nimero anterior, podendo,
em razdo da complexidade técnica da disputa sob apreco, esse prazo ser alargado até ao total

de 60 (sessenta) dias tteis mediante comunicacio escrita as Partes.

5- As Partes reconhecem que a decisio do Comité de Peritos corresponde a uma decisio final
e vinculativa, cessando, no momento da emissio da mesma, a nomeacio dos peritos, e que
a violagao por qualquer Parte da decisio do Comité de Peritos corresponde a um

incumprimento material do presente Contrato.
Clausula 14.*
(Direito subsidiario e lei aplicivel)

1- Em tudo o que nio se mostre expressamente regulado no presente Contrato, aplica-se o

disposto no EGP.

2- O presente Contrato encontra-se sujeito a lel portuguesa.

O presente Contrato e o respetivo Anexo, que dele faz parte integrante, num total de |inserir
nimero] paginas, ¢ assinado e rubricado em todas as folhas ¢ ¢ emitido em trés exemplares,
dois para o primeiro outorgante ¢ um para o segundo outorgante, valendo cada um como

original.
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Anexo ao Contrato de Gestao

Objetivos e Incentivos

1- Para efeitos da alinea @) nimero 6 do artigo 3.° da Portaria n.° 167-B/2022,
constituem objetivos estratégicos com os respetivos ponderadores para efeitos
de aferi¢io do grau de cumprimento global dos objetivos:

a. Resultado operacional do exercicio, liquido de imparidades, variacio das provisoes ¢
corregoes de justo valor ajustado por exclusdo de despesas nio recorrentes: [meta ano 1;
meta ano 2; meta ano 3| [ponderador].

b. Indice de Satisfacio de Utentes: [meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3] [ponderador].

2- Paraefeitos da alinea 4) n.° 6 do artigo 3.° da Portaria n.® 167-B/2022
constituem objetivos setoriais:

a. Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do tempo
maximo de resposta garantido (TMRG): |meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]
[ponderador].

b. Percentagem de consultas realizadas dentro dos TMRG: [meta ano 1; meta ano 2; meta
ano 3] [ponderador].

c. Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG,
aplicivel a todos os EPE com excecio dos psiquidtricos: [meta ano 1; meta ano 2; meta
ano 3] [ponderador].

d. Percentagem de doentes operados dentro do TMRG, aplicivel a todos os EPE com
excecilo dos psiquidtricos: [meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3] |ponderadot].

e. Percentagem de utilizadores frequentes do servigo de urgéncia (> 4 episddios no altimo
ano) com plano de cuidados estabelecido entre cuidados primarios e os hospitais: [meta
ano 1; meta ano 2; meta ano 3] [ponderador].

f.  Gastos operacionais por doente padrao, aplicivel a Hospitais, Centros Hospitalares e
Institutos de Oncologia: [meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3] [ponderador].

g.  Gastos operacionais por residente ajustados pela utilizagdo, aplicavel a Unidades Locais
de Saude: [meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3] [ponderador].

h.  Despesa com MCDT (realizados por prestadores) por doente padrio, aplicivel a
Hospitais, Centros Hospitalares e Institutos de Oncologia: [meta ano 1; meta ano 2; meta
ano 3| [ponderador].

i, Despesa com MCDT (realizados por prestadores) por residente ajustados pela utilizacao,
aplicavel a Unidades Locais de Saidde: [meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3] [ponderador].

j. Despesa com medicamentos (ajustada por exclusio de despesas nido recorrentes) por
doente padrio, aplicivel a Hospitais, Centros Hospitalares e Institutos de Oncologia:
[meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3] [ponderador]|.

k. Despesa com medicamentos (ajustada por exclusio de despesas nio recorrentes) por
residente ajustados pela utilizagdo, aplicavel a Unidades Locais de Saiade: [meta ano 1;
meta ano 2; meta ano 3| [ponderador].
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l. Despesa com pessoal, incluindo horas extraordinarias, suplementos, e prestacio de
servicos, por doente padrio, aplicivel a Hospitais, Centros Hospitalares e Institutos de
Oncologia: |meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3| [ponderador].

m. Despesa com pessoal, incluindo horas extraordindrias, suplementos, e prestacio de
servigos, por residente ajustados pela utilizagio, aplicavel a Unidades Locais de Satude:
[meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3] [ponderador].

3- Para efeitos da alinea ¢) n.° 6 do artigo 3.° da Portaria n.” 167-B /2022,

constituem objetivos especificos do gestor:

a.  Carregamento tempestivo dos dados obrigatorios em RHV, SICA e SIGEF (aplicavel ao
Presidente, ao gestor com a area financeira e ao gestor com a drea de recursos humanos):
[meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3] [ponderador].

b. [Indicador J (aplicivel ao gestor com a irea financeira): meta ano 1; meta ano 2; meta ano
3] [ponderador].

c. [Indicador K (aplicavel ao gestor com a drea de recursos humanos): meta ano 1; meta ano
2; meta ano 3| [ponderador].

d. [Indicador L (aplicivel ao gestor com a drea de gestio de doentes): meta ano 1; meta ano
2; meta ano 3| [ponderador].

[

o

4- Para efeitos n.° 7 do artigo 3.° da Portaria n.° 167-B/2022, sio
definidos os seguintes outros objetivos":

a.  Taxa de absentismo dos trabalhadores da E.P.E. (excluindo situagdes de parentalidade):
[meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].

b. [Indicador M: meta ano 1; meta ano 2; meta ano 3]; [ponderador].

5- Os ponderadores dos nimeros 1 a 4 devem respeitar o estabelecido nos nimeros 6, 7 e
9 do artigo 3.° da Portaria n.® 167-B/2022 .

6- O grau de cumprimento de cada objetivo ¢ obtido da seguinte forma, onde v € o grau de
cumprimento do objetivo; I, o valor realizado, no ano #, do indicador associado a esse
objetivo; I o valor objetivo do indicador e I? o valor de referéncia base para o indicador:

a) Se o objetivo ¢ binirio, no sentido de s6 poder ser ou ndo cumprido, nio
admitindo graus, I, toma o valor 0 quando o objetivo ndo ¢ cumprido (I #

9 ¢ 1 quando ¢ cumprido (I* =, g;

b) Se o objetivo nio ¢ bindrio, entio o grau de cumprimento do objetivo ¢ dado
pelo racio entre (i) a diferenca entre o valor atingido e o valor de referéncia e
(i) a diferenca entre o valor objetivo e o valor de referéncia; ou seja, ¥, =

In—1°

n
P sendo que:

6 Se aplicdvel, visto que estes outros objetivos sdo opcionais.
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i. I0 corresponde ao valor verificado no ano anterior, mas pode ser
substituido por outro valor de referéncia proposto simultaneamente
com o respetivo objetivo anual, se devidamente justificado e
aprovado pelos membros do Governo responsaveis pelas dreas das
financas e da saide, designadamente:

1. quando no ano #-7 ja se tenha superado ou igualado o
objetivo inicialmente definido para o ano #, casos em que I,
deve corresponder, preferencialmente ¢ se adequado, ao
valor do indicador no inicio do mandato;

2. quando se pretenda fixar um objetivo de nivel, face a uma
referéncia base, em vez de um objetivo de variacido face ao
ano anterior, casos em que I,; deve corresponder,
preferencialmente e se adequado, ao valor do indicador no
inicio do mandato;

3. para efeitos do calculo do grau de cumprimento a que se
refere a alinea /) do n.” 2 do artigo 6. da Portaria
n.° 167-B/2022 caso em que [.1 deve

corresponder ao valor do indicador no inicio do mandato.
il. ¥, fica limitado a um valor entre zero e 1, inclusive.

7- O grau de cumprimento global dos objetivos ¢ obtido pela média aritmética ponderada,
conforme ponderadores definidos para cada objetivo, do grau de cumprimento
individual de cada objetivo.

8- Os prémios de gestio referidos no numero 5 da Clausula 5.* sao determinados anualmente,
nos termos do disposto na Portaria n.° 167-B/2022 e de acordo com
o previsto no presente Anexo, apés a aprovagio das Contas referentes ao ano a que
respeitam, sendo pagos 65%, a componente de exercicio, apds a sua determinacio, e o
remanescente, a componente de mandato, apos a aprovaciao das Contas relativas ao Gltimo

ano de mandato.

9- Sem prejuizo do disposto nos nimeros 4 ¢ 5 do artigo 5.° na Portaria n.° 167-B/2022,
o valor maximo do prémio de gestido € de [*]7 vezes a remunera¢io
mensal fixada no nimero 1 da Clausula 5.%

10- O prémio anual de gestao ¢ determinado multiplicando o valor referido no numero anterior
pelo grau de cumprimento global dos objetivos, como indicado nos nimeros 6 e 7 do
presente Anexo, e com as correcoes descritas no numero 7 do artigo 5.° na Portaria
n.° 167-B/2022.

7 N3o pode ser superior a 7 vezes a remuneracio base mensal e devera ter em conta a dimensdo da
empresa e a sua relevancia estratégica e financeira.
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