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DEFESA NACIONAL

Portaria n.° 275/2022

de 14 de novembro

Sumario: Procede a primeira alteragao da Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro, que aprova
o Regulamento da Avaliagcdo do Mérito dos Militares das Forgas Armadas (RAMMFA).

A entrada em vigor, em 2018, do Regulamento da Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgas
Armadas (RAMMFA), aprovado pela Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro, introduziu alteragbes
significativas na forma como ¢é avaliado o mérito dos militares das Forgas Armadas, num modelo
comum aos trés ramos das Forgas Armadas, que assenta no principio da meritocracia.

Um novo modelo de avaliagdo origina sempre uma adaptagdo e um olhar atento sobre as
consequéncias da sua aplicacéo, que, em alguns casos, imp0s alteragdes significativas no desen-
volvimento da carreira dos militares das For¢gas Armadas, que importa considerar.

Volvidos mais de trés anos apds a entrada em vigor do RAMMFA, procede-se a revisédo da Por-
taria n.®° 301/2016, de 30 de novembro, nos termos do disposto no seu artigo 4.°, tendo por objetivo
mitigar e melhorar aspetos identificados como fragilidades do atual sistema de avaliagao.

Foram ouvidas as associagdes profissionais de militares.

Assim:

Ao abrigo do n.° 5 do artigo 81.° do Estatuto dos Militares das Forgas Armadas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29 de maio, na sua redagao atual, manda o Governo, pela Ministra da
Defesa Nacional, sob proposta do Conselho de Chefes de Estado-Maior, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

A presente portaria altera o Regulamento da Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgas
Armadas (RAMMFA), aprovado em anexo a Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro.

Artigo 2.°
Alteracao ao Regulamento da Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forcas Armadas

Os artigos 5.°, 7.°, 8.2, 10.°, 14.°, 15.°, 17.°, 18.°, 19.°, 20.°, 26.°, 29.°, 33.°, 34.°, 35.°, 36.°,
37.°, 38.%, 39.° e 43.° do Regulamento da Avaliagao do Mérito dos Militares das Forgas Armadas,
passam a ter a seguinte redagao:

«Artigo 5.°
L]
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Artigo 7.°
[...]

1 — O SAMMFA tem como suporte os seguintes documentos:

a)l[..]
b)[...]
o) [...]

2 — O documento mencionado na alinea b) do nimero anterior pode ser substituido pelo
acesso a sistemas de informagao onde constem os elementos indicados no n.° 3 do artigo 39.°

Artigo 8.°
[..]

1—1.]

2—1.1]

3—1[..1]

4 — O acesso a documentagéo relativa ao SAMMFA, disponibilizada em suporte fisico ou
por via digital, subordina-se ao disposto no Cédigo do Procedimento Administrativo e a legislagao
relativa ao acesso a documentos administrativos, conjugado com o regime legal de protegao

de dados.

Artigo 10.°
[.--]

i) E elaborada e processada com recurso ao sistema de informagéo que a suporta, excetuando-
-se 0s casos em que tal se revele inviavel e haja concordancia por parte do 6rgdo de administragao
de pessoal do ramo.

Artigo 14.°
[.--]

a)[...]

b) [Anterior alinea c).]

c) [Anterior alinea d).]

d) Frequéncia de curso que habilite ao ingresso nos quadros permanentes ou ao regime de
t

contrato;
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e) Frequéncia de cursos e ciclos de estudos, com duragao superior a um ano, definidos por
despacho do Chefe de Estado-Maior do respetivo ramo.

4 — O periodo a que se refere a avaliagdo periodica reporta-se, em termos de tempo de
observagao do avaliador sobre o avaliado, a um periodo minimo de 120 dias seguidos.
5 — As datas a que dizem respeito as avaliagbes periodicas sdo as constantes do seguinte

quadro:
[ ] [ [
[...] 31 de dezembro 31 de margo [...]
[.-.] 31 de dezembro [.-] [...]
[...] 31 de dezembro [...] [...]
Artigo 15.°
[...]

1—1[.1]

a)[...]

b) Qualquer dos avaliadores considere justificado e oportuno proceder a uma avaliagéo adicional;

c) [.-]

d) O militar ndo possa ser sujeito a avaliagcao periddica e nao tenha qualquer avaliagao desde
a data estabelecida para a ultima avaliagdo periodica;

e)l[...]
2—1.]

a) Se verifique a transferéncia do avaliado ou alteragao do primeiro avaliador;

b)[...]

¢) O avaliado ou o primeiro avaliador passe a situagdo da reserva e deixe a efetividade de
servigo;

d) O avaliado ou o primeiro avaliador, na situagao de reserva, deixe a efetividade de servigo;

e) O avaliado, na situagao de reserva, requeira continuagao na efetividade de servigo.

4 — Nao estéo sujeitos a avaliagao extraordinaria os militares que se encontrem nas situag¢des de:

a) Licenca para estudos;

b) Inatividade temporaria;

c¢) Frequéncia de cursos de promogao;

d) Frequéncia de curso que habilita ao ingresso nos quadros permanentes ou ao regime de
contrato;

e) Frequéncia de cursos e ciclos de estudos, com duragao superior a um ano, definidos por
despacho do Chefe de Estado-Maior do respetivo ramo, com excegéo das situagdes previstas na
alinea a) do numero seguinte.



Diario da Republica, 1.2 série

N.° 219 14 de novembro de 2022 Pag. 5

Artigo 17.°
[...]

1 — O primeiro avaliador determina-se com base no principio da subordinagao direta do ava-
liado, sendo o seu posto e condi¢des os indicados na tabela seguinte:

L.]

Forca Aérea

Capitdo ou superior (ou subalterno | Tenente ou superior.
em desempenho de cargos a que
corresponda posto igual ou superior
a capitdo, na qualidade de coman-
dante), devendo o seu escaldo ser
tédo baixo quanto compativel com
fungbes de comando, direcdo e
chefia.

Sendo oficial, capitao ou superior (ou | Sendo oficial, tenente ou superior.
subalterno em desempenho de car-
gos a que corresponda posto igual | Sendo sargento, sargento-ajudante ou

ou superior a capitdo, na qualidade
de comandante) ou, sendo sargento,
sargento-ajudante ou superior (ou
primeiro-sargento em desempenho

superior (ou primeiro-sargento em
desempenho de cargos a que cor-
responda posto igual ou superior a
sargento-ajudante).

de cargos a que corresponda posto
igual ou superior a sargento-aju-
dante) em exercicio de fungdes de
chefia técnica, devendo o seu esca-
lao ser tao baixo quanto compativel
com fungbes de comando, diregao
e chefia, ou, sendo sargento, de
chefia técnica.

2 — Nos casos em que nao for exequivel o cumprimento das condicbes definidas na tabela
constante do nimero anterior, o primeiro avaliador é designado pelo comandante, diretor ou chefe
da respetiva unidade, estabelecimento ou érgao.

3—1[.1]

a)l[...]

0[]

in...]

iif) Reunido no final do periodo de avaliagado, tendo o avaliado a oportunidade de indicar
as principais atividades desenvolvidas nesse periodo e a opinido sobre orientagdes de carreira.

o

)
)
)
)
Nl

g) Fundamentar, obrigatoria e objetivamente, a selegdo das opgbes da avaliagado do potencial
‘Nao denota potencial adequado para assumir maior responsabilidade’ ou ‘Nao aplicavel'.

QO

D
—_—— T —
R L

Artigo 18.°
[.--]
1—1..]
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a) Emitir um parecer respeitante ao potencial do avaliado comparado com o potencial perce-
cionado no universo dos outros militares do mesmo posto, a ser considerado na avaliagdo com-
plementar;

b) Pronunciar-se quanto ao modo como o primeiro avaliador apreciou o avaliado, fundamen-
tando quando considerar essa apreciacao subavaliada ou sobreavaliada;

¢) Fundamentar, obrigatéria e objetivamente, a sele¢cdo das opgdes da avaliagdo do potencial
‘Nao denota potencial adequado para assumir maior responsabilidade’ ou ‘Nao aplicavel'.

Artigo 19.°
[...]
1 — Ao comandante, diretor ou chefe da unidade, estabelecimento ou 6rgéo, compete:
a)l...]
b)[...]
2 — Por despacho do CEM do respetivo ramo, pode ser autorizada ao comandante, diretor
ou chefe da unidade, estabelecimento ou 6rgéo a delegacdo da competéncia referida na alinea b)

do ndmero anterior no seu inferior hierarquico imediato, adjunto ou substituto, nas situagbes em
que este ndo é avaliador.

Artigo 20.°
[.--]

,_|,_|.
—_—

' SQ >0

—, ~
=
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—_—
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N
—_—— . —
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~
[

=
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4—1..]

5 — Os militares a desempenhar cargos ou exercer fungdes militares de execugéo, nos termos
do artigo 39.° do EMFAR, n&o sdo avaliados na competéncia lideranga militar, exceto nas situagdes
em que, por quadro organico, tenham subordinados na sua dependéncia.

6 — (Anteriorn.°7.)

Artigo 26.°
[-..]

1—1[.]

2—1..]

3 — Para efeitos da avaliagao disciplinar, sdo considerados os elementos do registo disciplinar
verificados no posto, ou no conjunto de postos em apreciagao, e forma de prestagéo de servico a
que o militar pertence.

4—1..]

Artigo 29.°
[...]

1—1.]
2—1.]

a)l[...]

b) As fungdes militares de exercicio preferencial do avaliado, considerando as definidas no EMFAR.

3 — Quando o militar ndo denotar o potencial adequado para assumir maior responsabilidade,
essa avaliacao pode ter relevancia para os efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 22.°

Artigo 33.°
[...]
1—1..]

a)[...]

b)[...]

c) Para efeitos de calculo da avaliagéo individual da FAM, as datas a que dizem respeito as
avaliagbes periodicas determinam o ano de referéncia para a FAM,;

d) Quando a data de fim das avaliagdes extraordinarias ultrapassa a data de referéncia para
a avaliagao periodica, essa avaliagao é considerada para o ano de referéncia seguinte;

e) [Anterior alinea c).]

f) [Anterior alinea d).]

2—1.]

a)l...]

b)[...]

c¢) Para efeitos do disposto na alinea anterior, sdo consideradas para a média as FAV do posto
anterior que nao tenham sido contabilizadas para a promog¢ao ao posto atual, salvo disposicéo
contraria definida por despacho do CEM do respetivo ramo;

d) Quando o militar n&o tiver qualquer avaliagao individual num determinado periodo anual,
€ atribuida a esse periodo a média das avaliagdes periddicas ou extraordinarias anteriormente
atribuidas a esse militar nesse posto, ou no posto anterior, no caso de a FAV ser a primeira nesse
posto.
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3 — Para efeitos da alinea b) do numero anterior, quando exista mais que um posto a concorrer

para a apreciacao, as avaliagdes individuais no posto atual sdo consideradas com coeficiente 2,

enquanto as restantes tém coeficiente 1.

Artigo 34.°

[.]

2—1.]

3 — Sempre que no universo em analise existam militares que ndo possuam classificagdo num
ou mais cursos de ingresso ou de transferéncia de quadro especial, ou de promogéao na categoria

proceder-se-a, para cada um, da seguinte forma:

a)[..]
b)[..]

c¢) Atribui-se ao militar no curso ou estagio nao frequentado a menor classificagdo que Ihe pos-
sibilite ser considerado no nimero de ordem em que foi inserido, salvo se o militar ocupar o ultimo
numero de ordem desse universo, ao qual se atribui a melhor classificagao, por forma a ocupar o

mesmo numero de ordem determinado na alinea a) do presente numero;

d)[..]

e) No caso em que todos os militares do universo em apreciagdo ndo possuam classificagéo

no curso, é considerada a nota de 10 valores para todos os militares no curso em causa.

Artigo 35.°

[.]

1—1.]
2—1.]
3—1.]

4 — A pontuacao a atribuir aos louvores e as penas disciplinares e criminais é a seguinte:

[.] L.

]

[...

i

[...

— | —— e e e e
— e s s s

o

o

[...
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NN
o oo o

——————
[ L L L
——————
[ L L

5 — Para efeitos do disposto no n.° 1, s&o considerados os louvores e as penas disci-
plinares e criminais averbadas no posto anterior que ndo tenham sido contabilizados para a
promocao ao posto atual, salvo disposicdo contraria definida por despacho do CEM do res-
petivo ramo.

Artigo 36.°
[...]
1—1[.]

2 — Para a quantificagdo da antiguidade é atribuido a cada dia de servigo efetivo um valor
de 0,005 valores, sendo a soma dos valores arredondada as centésimas.

3 — Para efeitos de promogao por escolha, ao valor apurado nos termos do numero anterior
€ descontado o valor correspondente ao numero de anos igual ao menor dos tempos minimos
no posto, estabelecido no EMFAR, dos militares em apreciagéo, desprezando-se valores supe-
riores a 20.

Artigo 37.°
[...]

1 — Para efeitos de promocgao por escolha, a classificacdo obtida de acordo com o n.° 2 do
artigo 32.° pode ser adicionado um determinado valor, cujo maximo e termos sao definidos por
despacho do CEM do respetivo ramo, nunca superior a 1 valor, a atribuir pelos conselhos de clas-
ses, das armas e dos servigos ou de especialidades, ou conselho equivalente, atentos os critérios
gerais definidos no artigo 28.°

2—1..1]

Artigo 38.°
[...]

1—1[..]
2—1.]
3—1[.1]
4 —1..]
5 — A FAV, para efeitos da quantificagdo da avaliagdo individual, s6 é considerada valida se
forem avaliadas mais de metade das competéncias.
6—1.1]
7—1.1]

Artigo 39.°
[...]
1—1..]
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2 — O conteudo do registo do curriculo circunscreve-se a categoria e forma de prestagao de
servigo a que o militar pertence.

3—1[.1]

4—1..]

Artigo 43.°
[...]

[.]

a)l[...]

b)[...]

c) Considerar improcedente a reclamacgéo e manter os niveis anteriormente conferidos ou aten-
der a reclamacao no todo ou em parte, alterando o nivel e assinalando o novo nivel com as suas
iniciais, ou dando nova fundamentagéo ou revogando a avaliagao individual produzida e ordenando
nova avaliagao individual a elaborar nos termos do disposto nos artigos 16.° a 19.°;

d) Impossibilitada a produ¢ao de nova avaliagdo ao militar reclamante nos termos da parte
final do numero anterior, designadamente por substituicao superveniente do primeiro avaliador,
€ competente para o efeito o segundo avaliador ou, na falta ou impossibilidade deste, o autor
do ato;

e) Dar conhecimento da nova avaliagéo ao avaliado.»

Artigo 3.°
Aditamento ao Regulamento da Avaliagdao do Mérito dos Militares das Forgas Armadas

E aditado a0 RAMMFA o artigo 19.°-A, com a seguinte redacgao.

«Artigo 19.°-A
Homologacao por oficial general

Nos casos em que um oficial general intervém como avaliador, nos termos definidos neste
regulamento, compete-lhe homologar a avaliagéo individual.»

Artigo 4.°

Alteracao aos anexos A, B e C do Regulamento da Avaliagao do Mérito dos Militares das Forgas Armadas,
aprovado em anexo a Portaria n.° 301/2016, de 30 de novembro

Os anexos A, B e C do RAMMFA, passam a ter a seguinte redacéo:

«ANEXO A
2. TIPO DE AVALIACAO
2.1 pERIODICA [] oe:[ T T T/ &[T T/ |
2.2 EXTRAORDINARIA [] oE: (T T T/ A CT T T/CTICT]

POR MOTIVO DE:

- Transferéncia/destacamento do avaliado - Para ingresso nos RV/RC/QP, prorrogagéo l:l

do RC, promogéo, fim de prestagdo de
servigo
- Por continuar/terminar a efetividade de l:l
servigo na reserva

- Alteragdo da avaliag@o anterior

- Determinacdo superior

- Fungdes fora da unidade de colocagéo
- Passagem a reserva

0o000d

- Outras situagd

- Mudanga de primeiro avaliador
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6. AVALIACAO DO POTENCIAL

6.1 O potencial do avaliado comparado com o potencial percecionado no universo dos outros 6.2 As fungdes militares de exercicio
militares do mesmo posto: Leav. 2°av. preferencial do avaliado:

- Acima dos pares

- Ao nivel dos pares

- Carece de desenvolvimento em alguns aspetos

- Nio denota potencial adequado para assumir maior responsabilidade

(fundamentagdo obrigatoria) - Diregio ou chefia
- Nio aplicavel (fundamentagio obrigatoria)

o
=
v

o
=

0oooOo:
fufulafuls

- Comando

- Estado-Maior
- Chefia técnica

- Execugio

8. SEGUNDO AVALIADOR

8.1 Parecer quanto ao modo como o primeiro avaliador apreciou o avaliado:
- Subavaliada (fundamentagio obrigatbria)
- Normal
- Sobreavaliada (fondamentagio obrigatria)

8.2 Redagdio Livre. Fundamentar quando subavaliada ou sobreavaliada:

| N.? de folhas anexas: | |

e O |

Instrucdes de preenchimento

1—1.]
2—1.]
3—1[.]
4—1.]
5—1.]
6—I.]
7—1I.1]
8 —I.1]
9—1I.]
10 —I..]
M —[.]

a) No campo 6.1 o avaliador deve comparar o avaliado com todo o universo dos outros militares
do mesmo posto. As opcdes ‘Nao denota potencial adequado para assumir maior responsabilidade’
e ‘Nao aplicavel’ sao obrigatoriamente fundamentadas;

b) No campo 6.2 o avaliador deve indicar as fungdes militares que melhor se adequam ao
avaliado. Podem ser assinaladas mais do que uma opgao.
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12 —1[..]

a)l[...]
b)[...]
c)[.-]

d) No campo 7.4 o avaliador fundamenta, obrigatdria e objetivamente, a apreciagdo das com-
peténcias que originaram uma avaliagao desfavoravel, bem como a atribuigdo de qualquer nivel 5
em qualquer das competéncias. Fundamenta obrigatoriamente as indicagdes ‘Nao denota potencial
adequado para assumir maior responsabilidade’ e ‘Nao aplicavel’ do campo 6.1. Assinala o nimero
de folhas anexas, se houver, escreve as suas iniciais, data e rubrica.

13 —1[..]

a) No campo 8.1 o avaliador pronuncia-se quanto ao modo como o primeiro avaliador apreciou
0 avaliado.

b) No campo 8.2 o avaliador fundamenta sumariamente quando considerar as avaliagdes
subavaliadas ou sobreavaliadas. Fundamenta obrigatoriamente as indicagcbes ‘Nao denota potencial
adequado para assumir maior responsabilidade’ e ‘Nao aplicavel’ do campo 6.1. Assinala o nimero
de folhas anexas, se houver, escreve as suas iniciais, data e rubrica.

14 — Caixa 9: Destina-se ao comandante, diretor ou chefe ou quando delegado no inferior
hierarquico imediato, adjunto ou substituto nas situagdes em que este ndo é avaliador:
15 —1...]

a)[..]
by [..]

ANEXO B

APON- O
—r———
ol Ll L e

'Anterior alinea c).]

~

da anterior alinea ¢
da anterior alinea ¢
da anterior alinea ¢
da anterior alinea ¢

'Anterior subalinea 1
[Anterior subalinea 2
[Anterior subalinea 3
[Anterior subalinea 4

b

)L
) [
) [
) [
)L
b)
)
)
)
)

~— ~—

|
|
|
7|

~— — — ~—

1
2
3
4

ANEXO C

06 | MEDIA PONDERADA (Al, AF, AD e AP)

RESULTADO =

»

Artigo 5.°
Norma revogatéria
Sao revogados:

a) As alineas b) e e) do n.° 3 do artigo 14.°;
b) As alineas b) e ¢) do n.° 3 do artigo 18.°;
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¢) Os n.”*5 e 7 do artigo 20.;
d) As alineas b) e ¢) do n.° 2 do artigo 29.°;
e) A alinea d) do artigo 43.%;
f) O campo 6.2 da caixa 6 do anexo A;
g) Aalinea b) do n.° 11 do anexo A;
h) A alinea b) do n.° 2 do anexo B.
Artigo 6.°

Republicagao

E republicado, em anexo a presente portaria, do qual faz parte integrante, o Regulamento da
Avaliagédo do Mérito dos Militares das Forgas Armadas, aprovado em anexo a Portaria n.° 301/2016,
de 30 de novembro.

Artigo 7.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no primeiro dia util seguinte ao da sua publicagao.

A Ministra da Defesa Nacional, Maria Helena Chaves Carreiras, em 24 de outubro de 2022.



Diario da Republica, 1.2 série

N.° 219 14 de novembro de 2022 Pag. 14

ANEXO
(a que se refere o artigo 6.°)

REGULAMENTO DA AVALIAGAO DO MERITO DOS MILITARES DAS FORGAS ARMADAS

CAPITULO |

Disposicoes Gerais

Artigo 1.°
Objeto

O Regulamento da Avaliacdo do Mérito dos Militares das Forgas Armadas (RAMMFA) define
o Sistema de Avaliagdo do Mérito dos Militares das Forgas Armadas (SAMMFA) e estabelece as
instrucdes para a sua execugao.

Artigo 2.°
Ambito
O RAMMFA aplica-se a todos os militares das Forgas Armadas na efetividade de servico,
independentemente da forma de prestagdo de servigo, com excegao de:

a) Almirantes ou generais e vice-almirantes ou tenentes-generais;
b) Contra-almirantes ou majores-generais dos quadros especiais em que estes postos sejam
0s mais elevados.

CAPITULO Il

Sistema de Avaliagao do Mérito dos Militares das For¢cas Armadas

Artigo 3.°
Conceito
O SAMMFA integra o conjunto dos avaliadores e avaliados, os 6rgaos intervenientes, as

bases e o sistema de informacao.
Artigo 4.°

Mérito do militar

O mérito do militar &€ o nivel atingido pelo militar no desempenho de cargos e no exercicio de
todas as suas atividades e fungdes, decorrente:

a) Da demonstracao de competéncias;

b) Do grau do potencial estimado para enfrentar niveis crescentes de responsabilidades;
c¢) Dos resultados obtidos nos ciclos de estudos e cursos, tirocinios e estagios;

d) Das eventuais medidas disciplinares e penais que Ihe sejam aplicadas;

e) De outros elementos de informagao constantes no curriculo;

f) Da sua antiguidade no posto.

Artigo 5.°
Finalidade

1 — O SAMMFA tem por finalidade determinar o mérito do militar, tendo em vista uma correta
gestao dos recursos humanos nos ramos das Forgas Armadas, designadamente quanto a:

a) Recrutamento e selegéo;
b) Formagao e aperfeigoamento;
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c) Promogao;

d) Progresséo horizontal;

e) Desempenho de cargos e exercicio de fungdes.
f) Renovagéao contratual.

2 — O SAMMFA visa ainda:

a) Compatibilizar as competéncias do avaliado com os interesses e as necessidades da
instituigdo militar, tendo em vista a crescente complexidade cientifica, técnica, operacional e orga-
nizacional;

b) Contribuir para incentivar o cumprimento das missdes e tarefas, bem como estimular o
aperfeicoamento técnico-militar;

¢) Atualizar e melhorar o conhecimento do potencial humano existente.

Artigo 6.°
Bases do SAMMFA

1 — Constituem bases do SAMMFA:

a) A avaliagao individual (Al);

b) A avaliagéo da formacgéao (AF);
¢) A avaliagao disciplinar (AD);

A antiguidade no posto (AP);

A avaliagdo complementar (AC).

d)
e)

2 — A avaliacao individual consiste na avaliacédo do desempenho evidenciado em cargos e
fungdes.

3 — A avaliagdo da formagao consiste na apreciagao dos resultados obtidos pelos militares,
enquanto sujeitos a ciclos de estudos e cursos, tirocinios e estagios, respeitantes ao ensino e
formacao nas Forgcas Armadas.

4 — A avaliagao disciplinar consiste na apreciagao dos louvores e das penas disciplinares e
criminais aplicadas, no ambito do Regulamento de Disciplina Militar e do Cédigo de Justiga Militar.

5 — A antiguidade no posto consiste na valoragado do tempo de permanéncia no respetivo
posto, determinada pela data fixada no documento oficial de promocao.

6 — A avaliagdo complementar respeita a apreciagao do militar feita com base no conjunto
dos elementos do seu curriculo e da avaliagdo do seu potencial.

Artigo 7.°
Documentagao do SAMMFA
1 — O SAMMFA tem como suporte os seguintes documentos:

a) Ficha de Avaliagéo (FAV), comum aos ramos, que regista, no periodo considerado, os dados
do militar, quantificaveis e ndo quantificaveis, relativos a avaliagao das competéncias e ao potencial
do avaliado, e que consta do anexo A do presente regulamento, do qual faz parte integrante;

b) Documento de registo do curriculo do militar, que integra os dados do processo individual,
no tocante as bases do SAMMFA, com exce¢ao da avaliagao individual;

c) Ficha de Avaliagao do Mérito (FAM), que integra as bases de avaliagao individual, avaliacao
da formagao, avaliagao disciplinar e antiguidade no posto, e que consta do anexo C do presente
regulamento, do qual faz parte integrante.

2 — O documento mencionado na alinea b) do niumero anterior pode ser substituido pelo
acesso a sistemas de informagéo onde constem os elementos indicados no n.° 3 do artigo 39.°
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Artigo 8.°
Acesso a documentagao

1 — A documentagao relativa ao SAMMFA é tratada com a adequada reserva e sigilo no
processamento da informagéo, sem prejuizo do conhecimento pelo avaliado do respetivo processo
individual, da publicacdo de louvores, penas, resultados finais de cursos, concursos, provas, tiro-
cinios, estagios ou outros elementos que devam ou possam ser do conhecimento geral.

2 — Os unicos ficheiros e registos do SAMMFA s&o os existentes sob a responsabilidade dos
orgaos de administragdo de pessoal dos ramos, n&o sendo autorizada outra forma de arquivo de
informacgao do sistema por qualquer outro 6rgéo, entidade ou pessoa.

3 — Enquanto decorrer o processo de avaliacdo, o acesso as FAV, ficheiros e registos, inde-
pendentemente do respetivo suporte, é restrito as entidades e pessoas intervenientes no processo
do SAMMFA, na fase e em atividades cuja competéncia |hes esta atribuida.

4 — O acesso a documentacao relativa ao SAMMFA, disponibilizada em suporte fisico ou por
via digital, subordina-se ao disposto no Cadigo do Procedimento Administrativo e a legislagao relativa
ao acesso a documentos administrativos, conjugado com o regime legal de protecédo de dados.

CAPITULO Il

Bases do Sistema de Avaliacdao do Mérito dos Militares das Forgas Armadas

SECCAO |

Avaliagao individual

Artigo 9.°
Finalidade
Constitui finalidade da avaliagéo individual:

a) Contribuir para o conhecimento do potencial humano dos militares das Forgas Armadas;
b) Fornecer aos ramos informagao sobre o desempenho dos militares;

c) Permitir e incentivar o constante desenvolvimento e aperfeicoamento dos militares;

d) Possibilitar a oportunidade de melhoria nos desempenhos abaixo do esperado;

e) Apoiar os processos seletivos e de promogao;

f) Promover o dialogo entre o avaliador e o avaliado.

Artigo 10.°
Principios
Os principios da avaliagao individual sdo os seguintes:

a) E obrigatéria e continua e constitui uma prerrogativa da hierarquia militar;

b) Requer atenta observagao dos militares a avaliar durante o periodo de tempo a que res-
peita, sendo independente de outras avalia¢cdes anteriores;

c) O tempo minimo de observagéo é de 120 dias seguidos;

d) E condicionada pela forma de prestagao de servigo militar efetivo e pela categoria e posto;

e) E sempre fundamentada e obrigatoriamente comunicada ao avaliado;

f)Aavaliagao individual do militar que presta servigo fora da estrutura organica das Forgcas Arma-
das compete aos superiores hierarquicos de que depende, nos termos definidos neste regulamento;

g) Nenhuma avaliagao individual pode, por si sO, determinar qualquer ato de administragao
de pessoal em matéria de promocgdes;

h) As avaliagdes nitidamente divergentes, nos termos do artigo 87.° do EMFAR, s&o averi-
guadas por despacho do Chefe de Estado-Maior (CEM) do respetivo ramo;
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i) E elaborada e processada com recurso ao sistema de informag&o que a suporta, excetuando-
-Se 0s casos em que tal se revele inviavel e haja concordancia por parte do 6rgdo de administragao
de pessoal do ramo.

Artigo 11.°
Critérios gerais

1 — A avaliagao individual incide sobre o desempenho do militar que se materializa através
da apreciagédo de um conjunto de competéncias evidenciadas no desempenho de cargos e exer-
cicios de fungdes.

2 — As competéncias, consubstanciadas em descritores, sdo quantificadas em niveis, através
da observacgao de indicadores.

Artigo 12.°
Objetividade da avaliagao individual
A avaliagao individual subordina-se a juizos de valor precisos e objetivos, de modo a evitar:

a) Influenciar a avaliagdo de um conjunto de competéncias, com base na impressao causada
por uma em particular;

b) Avaliar com excessiva benevoléncia, atribuindo um nivel de desempenho acima do evi-
denciado;

c¢) Avaliar com extremo rigor, atribuindo um nivel de desempenho abaixo do evidenciado;

d) Estabelecer ligagbes erradas entre competéncias, no pressuposto de que possuem uma
correlacdo que conduz a atribuicdo da mesma classificagéo;

e) Usar a percecgao de si mesmo como padrao de referéncia para avaliagao;

f) Ter em consideragao aspetos ou situagdes que extravasem o ambito da FAV;

g) Elaborar juizo nao correspondente ao nivel da competéncia avaliada;

h) Atribuir niveis elevados e sentir pressao para o continuar a fazer.

Artigo 13.°
Tipos de avaliagao
1 — A avaliacdo individual dos militares pode ser:

a) Periodica;
b) Extraordinaria.

2 — A avaliacao perioddica nao deve exceder o periodo de um ano.
3 — A avaliagdo extraordinaria é a que se verifica fora das datas a que dizem respeito as
avaliagbes periddicas.
Artigo 14.°

Avaliacao periddica

1 — Estao sujeitos a avaliagado periddica todos os militares na efetividade de servico, com a
excecgao referida no artigo 2.°

2 — Os militares que desempenhem cargos ou exercam fungdes em regime de acumula-
¢ao, nos termos previstos na lei, por mais de 180 dias, na estrutura organica ou fora dela, séo
avaliados nos mesmos termos da avaliacao periodica pelo comandante, diretor ou chefe ao qual
estdo diretamente subordinados nesse cargo ou fungdo, devendo a situagdo de acumulacgao ser
expressamente mencionada na FAV.

3 — Nao estéo sujeitos a avaliagéo periddica os militares que se encontrem nas situagdes de:

a) Licenca para estudos;
b) Inatividade temporaria;
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c) Frequéncia de cursos de promogao;

d) Frequéncia de curso que habilite ao ingresso nos quadros permanentes ou ao regime de
contrato;

e) Frequéncia de cursos e ciclos de estudos, com duragao superior a um ano, definidos por
despacho do Chefe de Estado-Maior do respetivo ramo.

4 — O periodo a que se refere a avaliagao periddica reporta-se, em termos de tempo de
observagao do avaliador sobre o avaliado, a um periodo minimo de 120 seguidos.
5 — As datas a que dizem respeito as avaliagdes perioddicas, sdo as constantes do seguinte

quadro:
Situacéo Marinha Exército Forga Aérea
Quadro Permanente ............... ... ....... 31 dedezembro. .. .. 31demargo........ 30 de abril.
Regime de Voluntariado e Regime de Contrato . ... |31 de dezembro. . ... Na data de renovagéo | 30 de abril.
de contrato.
Outras modalidades em Regime de Contrato . . .. .. 31 de dezembro . . . .. Anual, com data de re- | 30 de abril.
feréncia do inicio do
contrato.
Artigo 15.°

Avaliagao extraordinaria
1 — Avaliagcao extraordinaria é elaborada sempre que:

a) Seja determinada pelo chefe de Estado-Maior-General das For¢cas Armadas (CEMGFA)
ou pelo CEM do respetivo ramo;

b) Qualquer dos avaliadores considere justificado e oportuno proceder a uma avaliagao
adicional;

c) O militar termine o exercicio de fungdes ou a execugao de tarefas, com a duragao minima
de 180 dias, em unidade, estabelecimento ou drgao diferente daquele em que esta colocado,
desde que estas ndo decorram da frequéncia de cursos ou estagios;

d) O militar ndo possa ser sujeito a avaliagao periddica e ndo tenha qualquer avaliagdo desde
a data estabelecida para a ultima avaliagao periddica;

e) Em caso de licenga planeada, de duragao previsivel superior a 180 dias, ligada ao regime
de parentalidade.

2 — A avaliacdo extraordinaria € ainda elaborada, desde que tenha decorrido um periodo
igual ou superior a 180 dias ap0s a ultima avaliagdo, quando:

a) Se verifique a transferéncia do avaliado ou alteragdo do primeiro avaliador;

b) O avaliado transite para uma das situagdes previstas no n.° 3 do artigo anterior;

c) O avaliado ou o primeiro avaliador passe a situacao da reserva e deixe a efetividade de
servicgo;

d) O avaliado ou o primeiro avaliador, na situagéo de reserva, deixe a afetividade de servigo;

e) O avaliado, na situagdo de reserva, requeira continuagao na efetividade de servigo.

3 — Para o militar em regime de voluntariado e em regime de contrato, nas suas varias mo-
dalidades, desde que decorridos 180 sobre a ultima avaliag&o individual, tem lugar uma avaliagéo
extraordinaria nas seguintes situacgoes:

a) Para promogéo;
b) Para renovagéao de contrato;
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¢) Quando requeiram a admissao noutra forma de prestagao de servico;
d) Termine a prestagéo de servico.

4 — Nao estdo sujeitos a avaliagédo extraordinaria os militares que se encontrem nas situa-
¢des de:

a) Licenca para estudos;

b) Inatividade temporaria;

c¢) Frequéncia de cursos de promogao;

d) Frequéncia de curso que habilita ao ingresso nos quadros permanentes ou ao regime de
contrato;

e) Frequéncia de cursos e ciclos de estudos, com duragao superior a um ano, definidos por
despacho do Chefe de Estado-Maior do respetivo ramo, com excecao das situagdes previstas na
alinea a) do numero seguinte.

Artigo 16.°
Avaliadores

1 — Na avaliagdo individual dos militares das Forgas Armadas intervém, em regra, um primeiro
e um segundo avaliadores e, nos termos previstos neste regulamento, o comandante, diretor ou
chefe da unidade, estabelecimento ou érgéo de colocagao do avaliado.

2 — Os avaliadores devem munir-se de todos os elementos objetivos que permitam formular
uma apreciagao justa sobre o avaliado, sendo da sua exclusiva responsabilidade as avaliagbes
que venham a efetuar.

3 — Na estrutura organica das Forgas Armadas, os avaliadores dos militares dos QP sao
obrigatoriamente militares dos QP.

4 — O ultimo interveniente no processo de avaliagao ou, por sua delegagdo, um dos
avaliadores, deve dar conhecimento ao avaliado do resultado da avaliagédo e prestar os es-
clarecimentos julgados convenientes no sentido de contribuir para o estimulo, orientagado e
valorizagao do avaliado, bem como para a melhoria do servigo e da ligagédo entre comandantes
e subordinados.

5 — A avaliagdo individual dos militares em cargos na dependéncia do CEMGFA é da res-
ponsabilidade do seu superior hierarquico nacional, definido pelo CEMGFA.

6 — Os avaliadores dos militares que prestam servigo fora da estrutura organica das Forgas
Armadas, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 82.° do EMFAR, sao definidos por despacho
do CEMGFA ou do CEM do respetivo ramo.

Artigo 17.°
Primeiro avaliador

1 — O primeiro avaliador determina-se com base no principio da subordinagao direta do
avaliado, sendo o seu posto e condigbes os indicados na tabela seguinte:

Avaliadores

Avaliados
Marinha Exército Forca Aérea

Oficiais . . . | Qualquer posto ... |Primeiro-tenente ou su- | Capitdo ou superior (ou subal- | Tenente ou superior.
perior (ou segundo-| terno em desempenho de car-
tenente na qualidade | gos a que corresponda posto
de comandante). igual ou superior a capitdo, na
qualidade de comandante),
devendo o seu escaldo ser
tédo baixo quanto compativel
com fungdes de comando,
diregao e chefia.
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Avaliadores

Exército

Forca Aérea

N.° 219
Avaliados
Marinha
Sargentos | Superior a primeiro-
-sargento.
Até primeiro-sargento | Sendo oficial, com pelo
(incl.). menos dois anos de
servigco apos a pro-
Pracas ... |Qualquer posto ... moc&o a oficial.

Sendo sargento, sar-
gento-chefe  ou
superior, com pelo
menos dois anos de
servigco apos a pro-
mogao.

Sendo oficial, capitdo ou supe-

rior (ou subalterno em desem-
penho de cargos a que corres-
ponda posto igual ou superior
a capitdo, na qualidade de
comandante) ou, sendo sar-
gento, sargento-ajudante ou
superior (ou primeiro-sar-
gento em desempenho de
cargos a que corresponda
posto igual ou superior a sar-
gento-ajudante) em exercicio
de funcdes de chefia técnica,
devendo o seu escaldo ser tédo
baixo quanto compativel com
fungdes de comando, diregao
e chefia, ou, sendo sargento,
de chefia técnica.

Sendo oficial, tenente ou
superior.

Sendo sargento, sargento-
-ajudante ou superior (ou
primeiro-sargento em
desempenho de cargos
a que corresponda posto
igual ou superior a sar-
gento-ajudante).

da respetiva unidade, estabelecimento ou 6rgéo.

2 — Nos casos em que nao for exequivel o cumprimento das condi¢des definidas na tabela
constante do nimero anterior, o primeiro avaliador € designado pelo comandante, diretor ou chefe

3 — Compete ao primeiro avaliador:

a) Promover, sempre que possivel, com o avaliado:

i) Reuni&o inicial, com a vista a realgar os critérios utilizados na avaliagao;

i) Reunides de acompanhamento, com vista a comunicar o nivel do desempenho e incentivar
o seu desenvolvimento e aperfeigoamento;
iif) Reunido no final do periodo de avaliagao, tendo o avaliado a oportunidade de indicar as
principais atividades desenvolvidas nesse periodo e a opinido sobre orientagdes de carreira;

b) Preencher, obrigatoriamente, todos os campos da FAV de que é responsavel, de acordo
com as instrugdes nela constantes e o disposto neste regulamento, e elaborar um juizo ampliativo
objetivo de modo a fundamentar a avaliagao atribuida;
¢) Indicar as fung¢bes militares que considera mais adequadas as aptiddes identificadas no avaliado;
d) Emitir parecer sobre o potencial do avaliado, a ser considerado na avaliagao complementar;
e) Emitir parecer sobre a permanéncia do avaliado na unidade, estabelecimento ou 6rgéo, a
ser considerado na avaliagdo complementar;
f) Fundamentar, obrigatéria e objetivamente, a apreciagdo das competéncias que originaram
uma avaliagao desfavoravel, bem como a atribuicao de qualquer nivel 5;
g) Fundamentar, obrigatdria e objetivamente, a selegao das opgdes da avaliagao do potencial
«Nao denota potencial adequado para assumir maior responsabilidade» ou «N&o aplicavel».

Artigo 18.°

Segundo avaliador

1 — O segundo avaliador € o militar de quem depende hierarquica ou funcionalmente o pri-
meiro avaliador, tendo em regra, no minimo, o posto de capitdo-tenente ou major.
2 — Nao ha segundo avaliador quando o primeiro avaliador:

a) For oficial general;

b) Estiver diretamente subordinado ao CEMGFA ou ao CEM do ramo;
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c) Estiver diretamente subordinado a vice-almirante (VALM)/tenente-general (TGEN) e tal for
definido pelo CEMGFA ou pelo CEM do respetivo ramo;

d) For titular de cargo situado no topo da hierarquia funcional de uma entidade nao inserida
na estrutura das Forcas Armadas.

3 — Compete ao segundo avaliador:

a) Emitir um parecer respeitante ao potencial do avaliado comparado com o potencial per-
cecionado no universo dos outros militares do mesmo posto, a ser considerado na avaliacéo
complementar;

b) Pronunciar-se quanto ao modo como o primeiro avaliador apreciou o avaliado, fundamen-
tando quando considerar essa apreciagdo subavaliada ou sobreavaliada;

¢) Fundamentar, obrigatdria e objetivamente, a selegédo das opgbes da avaliagdo do potencial
«Nao denota potencial adequado para assumir maior responsabilidade» ou «N&o aplicavel».

Artigo 19.°
Comandante, diretor ou chefe
1 — Ao comandante, diretor ou chefe da unidade, estabelecimento ou érgao, compete:

a) Promover com os avaliadores subordinados as reunides tidas por convenientes para o
estabelecimento de orientagdo que contribua para a desejada uniformizagao do processo da ava-
liacdo e para a consequente equidade desta;

b) Homologar a avaliagdo dos militares seus subordinados que integram a estrutura organica
que comandam, dirigem ou chefiam, exceto quando for avaliador.

2 — Por despacho do CEM do respetivo ramo, pode ser autorizada ao comandante, diretor
ou chefe da unidade, estabelecimento ou 6rgéo a delegagédo da competéncia referida na alinea b)
do numero anterior no seu inferior hierarquico imediato, adjunto ou substituto, nas situagdes em
que este n&o é avaliador.

Artigo 19.°-A
Homologacéao por oficial general

Nos casos em que um oficial general intervém como avaliador, nos termos definidos neste
regulamento, compete-lhe homologar a avaliagdo individual.

Artigo 20.°
Competéncias
1 — Na avaliagdo do desempenho apreciam-se as seguintes competéncias:

a) Adaptabilidade;

b) Autodominio;

c) Comunicacgao;

d) Cultura geral;

e) Cultura militar;

f) Decisao;

g) Determinacgéao e perseveranca;
h) Iniciativa;

i) Julgamento;

J) Lideranga militar;

k) Planeamento e organizacao;

/) Relagdes humanas e cooperagéo;
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m) Sentido do dever e disciplina;
n) Técnico-profissional;
0) Qualidade global do desempenho.

2 — As competéncias s&o caracterizadas no anexo B do presente regulamento, do qual faz
parte integrante, definindo-se, para cada uma, o respetivo descritor e indicadores, as quais sao
avaliadas nos niveis de classificacdo numa escala de 1 a 5.

3 — Para os grumetes e soldados ndo se apreciam as competéncias referidas nas alineas d),
f,i),j)e k)don°1.

4 — As competéncias tém a ponderagao correspondente aos seguintes coeficientes:

a) Coeficiente dois (2) as inerentes a especificidade militar: Decisdo; Determinagao e perse-
veranga; Julgamento; Lideranga militar; Sentido do dever e disciplina; Cultura Militar;

b) Coeficiente um (1) as que, para além das constantes na alinea anterior, sdo consideradas
essenciais para o cumprimento das missdes ou tarefas, bem como para a avaliagédo eclética dos
militares: Adaptabilidade; Qualidade global do desempenho; Autodominio; Iniciativa; Planeamento e
organizagao; Técnico-profissional; Comunicagao; Cultura Geral; Relagdes humanas e cooperagao.

5 — Os militares a desempenhar cargos ou exercer fungdes militares de execugao, nos
termos do artigo 39.° do EMFAR, n&o séo avaliados na competéncia lideranga militar, exceto nas
situagdes em que, por quadro orgéanico, tenham subordinados na sua dependéncia.

6 — Se o avaliador ndo detiver elementos suficientes para formular um juizo de valor preciso
e objetivo sobre o desempenho do avaliado relativamente as competéncias previstas, pode aprecia-
-las como «n&o observado», com carater excecional, justificando obrigatoriamente essa opgéo.

Artigo 21.°
Niveis de classificagao

Para classificar as competéncias do avaliado, o avaliador dispée de uma escala de graduagao
que comporta os seguintes niveis:

a) Muito Bom, a que corresponde o nivel cinco, sendo atribuido quando o avaliado demonstra
o cumprimento dos descritivos referentes a todos os indicadores em grau excecional;

b) Bom, a que corresponde o nivel quatro, sendo atribuido quando o avaliado atinge o cum-
primento dos descritivos referentes aos indicadores, ultrapassando a maioria dos mesmos;

c) Suficiente, a que corresponde o nivel trés, sendo atribuido quando o avaliado atinge o
cumprimento dos descritivos referentes aos indicadores;

d) Insuficiente, a que corresponde o nivel dois, sendo atribuido quando o avaliado denota deficién-
cias menores no cumprimento dos descritivos referentes aos indicadores, que podem ser corrigidas;

e) Mau, a que corresponde o nivel um, sendo atribuido quando o avaliado ndo atinge, de
forma persistente, os descritivos referentes aos indicadores.

Artigo 22.°
Avaliagao individual desfavoravel
1 — A avaliacao perioddica ou extraordinaria € considerada desfavoravel quando:

a) For atribuido o nivel 1 a qualquer competéncia;
b) Acumulem duas ou mais classificagdes do nivel 2 no conjunto das competéncias.

2 — A avaliacdo individual desfavoravel tem relevancia para a:

a) Nomeacéo para ag¢des de formagéo com vista a melhoria do desempenho;
b) Nao satisfagdo das condi¢des gerais de promogao constantes no EMFAR;
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c) Excluséo dos processos seletivos de nomeacgdes e indigitagdes;
d) N&o transigdo para a progresséao horizontal;
e) Rescisdo ou nao renovagao dos contratos dos militares nos diferentes regimes.

SECGAO II

Avaliacdo da formagéo

Artigo 23.°
Finalidade

A avaliagdo da formagao aprecia os resultados obtidos pelos militares, enquanto sujeitos a
ciclos de estudos e cursos, tirocinios e estagios, respeitantes ao ensino e formagéo nas Forgas
Armadas, com a finalidade de contribuir para a determinagéo do mérito do militar.

Artigo 24.°
Critérios gerais

1 — A avaliagao da formagéao é determinada, em regra, pela classificagdo obtida ou, na au-
séncia desta, pela apreciagcao qualitativa de:

a) Cursos de formagao inicial para ingresso nas diferentes formas de prestagdo de servigo,
categorias e classes, armas e servigos ou especialidades;

b) Cursos de promogao;

c) Cursos de especializagao, atualizagao, aperfeigoamento e valorizagdo que sejam definidos
por despacho do CEM do ramo.

2 — Dos cursos referidos no nimero anterior apenas sao considerados os reportados a ca-
tegoria a que o militar pertence.

SECCAO Il

Avaliagéo disciplinar

Artigo 25.°
Finalidade

A avaliagéo disciplinar aprecia os louvores atribuidos e as penas disciplinares e criminais
aplicadas, com a finalidade de contribuir para a determinacdo do mérito do militar.

Artigo 26.°
Critérios gerais

1 — Os louvores individuais sdo apreciados quanto as entidades que os concederam e a
natureza das situagdes em que foram atribuidos.

2 — As penas disciplinares e criminais sdo apreciadas quanto ao seu tipo e medida.

3 — Para efeitos da avaliagéo disciplinar sdo considerados os elementos do registo disciplinar
verificados no posto, ou no conjunto de postos em apreciagéo, e forma de prestagcao de servigo
a que o militar pertence.

4 — Nao sao considerados na avaliagdo quaisquer processos pendentes sobre os quais néo
tenha sido proferida decisao definitiva.
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SECCAO IV

Avaliagao complementar

Artigo 27.°

Finalidade

A avaliagdo complementar aprecia o potencial do militar e o conjunto dos elementos do cur-
riculo, com a finalidade de contribuir para a determinagcado do mérito do militar.

Artigo 28.°
Critérios gerais

A avaliacdo complementar inclui a analise dos elementos constantes do processo individual
do militar, designadamente:

a) A qualidade do desempenho dos cargos e fungdes do avaliado no atual €, no minimo, no
anterior posto;

b) A natureza, as condigbes e as exigéncias peculiares dos cargos e fungdes exercidas no
atual e, no minimo, no posto anterior;

¢) A qualidade do desempenho de cargo de posto superior, quando tenha ocorrido;

d) O elenco e conteudo de fungdes e cargos desempenhados na estrutura organica e fora
da estrutura organica das Forgas Armadas;

e) A participagdo em atividades operacionais, designadamente no ambito das Forgas Nacio-
nais Destacadas (FND), em campanha, em situagdes de conflito ou de crise e em atividades de
treino operacional e técnico;

f) Outras qualificagcbes e especializagdes militares e técnicas adquiridas;

g) Os conhecimentos e qualificagdes obtidos em outros cursos ou agdes de formagao, por
iniciativa do avaliado, desde que adequados e utilizados no desempenho de cargos e fungdes em
beneficio das Forcas Armadas;

h) Cursos de especializagao, atualizagao, aperfeigoamento e valorizagao, ndo contabilizados
no dmbito da avaliacdo da formacao;

i) Recompensas e condecoragdes nao consideradas no dmbito da avaliagédo disciplinar;

J) Os elementos constantes da FAV, no que respeita aos juizos ampliativos dos avaliadores
€ a avaliacéo do potencial do avaliado;

k) A opinido sobre a permanéncia do avaliado na unidade, estabelecimento ou érgao;

/) Outras situagbes consideradas relevantes.

Artigo 29.°
Avaliagdo do potencial

1 — Aavaliagao do potencial € um julgamento subjetivo que visa uma projegao do desempenho
verificado durante o periodo avaliado, em futuras circunstancias que encerrem niveis especificos
de maior responsabilidade.

2 — Nesta avaliagao os avaliadores estimam:

a) O potencial do avaliado comparado com o potencial percecionado no universo dos outros
militares do mesmo posto;

b) As fungbes militares de exercicio preferencial do avaliado, considerando as definidas
no EMFAR.

3 — Quando o militar ndo denotar o potencial adequado para assumir maior responsabilidade,
essa avaliagao pode ter relevancia para os efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 22.°
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SECCAO V

Antiguidade no posto

Artigo 30.°
Finalidade

A antiguidade no posto valoriza o tempo de permanéncia no respetivo posto, com a finalidade
de contribuir para a determinagc&o do mérito do militar.

Artigo 31.°
Critério geral

A antiguidade no posto reporta-se ao tempo de servico efetivo a partir da data de antiguidade
no respetivo posto, contabilizado nos termos do EMFAR.

CAPITULO IV

Integragdo das Bases do Sistema de Avaliagao do Mérito dos Militares
das Forgas Armadas

Artigo 32.°
Ponderacéao das bases

1 — As bases avaliagao individual, avaliagdo da formagao, avaliagao disciplinar e a antiguidade
no posto sao integradas através da atribuicdo de ponderagdes tendo em consideragao o posto e
as finalidades previstas no artigo 5.°, que totalizam 100 %, de acordo com a seguinte tabela:

Ponderagao\%)
Posto a que se aplica

Al AF AD AP
Capitdo-de-mar-e-guerra ou coronel e capitdo-de-fragata ou tenente-coronel . . . . 40 25 10 25
Capitdo-tenente oU MaJor . ... ... . 35 30 10 25

Guarda-marinha, subtenente ou alferes, segundo-tenente ou tenente e primeiro-
stenenteoucapit@o ... ... 35 30 10 25
Sargento-mor e sargento-chefe . . ....... ... ... ... ... . 40 25 10 25
Sargento-ajudante . . ... ... 35 30 10 25
Furriel ou subsargento, segundo-sargento e primeiro-sargento ............... 35 30 10 25
Pragas .. ... 35 30 10 25

2 — As percentagens das diferentes bases do sistema, referidas no numero anterior, de-
pendendo das finalidades previstas no artigo 5.°, podem, por despacho do respetivo CEM, ser
aumentadas ou diminuidas em 5 %.

3 — Acontribuicado da avaliagdo complementar na determinacao do mérito do militar € efetuada
através da adicdo, a média ponderada obtida nos termos do n.° 1, de um valor determinado nos
termos do artigo 37.°

Artigo 33.°
Metodologia e quantificacido da avaliagao individual

1 — A quantificacdo da avaliacao individual, relativa a um periodo anual, inclui os resultados
das avaliagbes periodicas e extraordinarias nele verificados e obedece a seguinte metodologia:

a) O resultado da avaliagéo é registado na parte respetiva da FAV;
b) As datas que dizem respeito as avaliagdes periddicas sao as definidas no n.° 5 do artigo 14.°;
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c) Para efeitos de célculo da avaliagao individual da FAM, as datas a que dizem respeito as
avaliacOes periddicas determinam o ano de referéncia para a FAM,;

d) Quando a data de fim das avaliagcdes extraordinarias ultrapassa a data de referéncia para
a avaliagao periddica, essa avaliagdo é considerada para o ano de referéncia seguinte;

e) Sempre que, no periodo a que se reporta a avaliagao periddica, o militar for avaliado mais
de uma vez, é considerada a média da parte quantificada das FAV respetivas, independentemente
do tipo de avaliacéao;

f) Anualmente, os resultados sdo harmonizados de acordo com a metodologia a definir por
despacho do CEM do respetivo ramo.

2 — Aquantificagao da base avaliagao individual, relativa as finalidades do SAMMFA, obedece
a seguinte metodologia:

a) Calcula-se a média ponderada dos periodos definidos, sendo o resultado convertido na
escala de 0 a 20 valores, arredondado as centésimas;

b) Para a promogao por escolha é considerada a média ponderada da avaliagao individual
relativa ao militar no posto, ou conjunto de postos referidos nos universos que se seguem:

Posto a promover Universo da avaliagdo
Capitdo-de-mar-e-guerraou coronel . ................. Capitao-de-fragata ou tenente-coronel.
Capitdo-de-fragata ou tenente-coronel. . .. ............. Capitédo-tenente ou major.

Capitdo-tenenteoumajor. . ......................... Guarda-marinha, subtenente ou alferes, segundo-tenente
ou tenente e primeiro-tenente ou capitéo.

Sargento-mor . . ... ... Sargento-chefe.

Sargento-chefe........ ... ... ..l Sargento-ajudante.

Sargento-ajudante . ........... ... ... .. Subsargento ou furriel, segundo-sargento e primeiro-sargento.

Cabo-mor . ... Cabo.

c) Para efeitos do disposto na alinea anterior, sdo consideradas para a média as FAV do posto
anterior que nao tenham sido contabilizadas para a promogao ao posto atual, salvo disposigao
contraria definida por despacho do CEM do respetivo ramo;

d) Quando o militar ndo tiver qualquer avaliagao individual num determinado periodo anual,
€ atribuida a esse periodo a média das avaliagbes periddicas ou extraordinarias anteriormente
atribuidas a esse militar nesse posto, ou no posto anterior, no caso de a FAV ser a primeira
nesse posto.

3 — Para efeitos da alinea b) do numero anterior, quando exista mais que um posto a concorrer
para a apreciagao, as avaliagdes individuais no posto atual sdo consideradas com coeficiente 2,
enquanto as restantes tém coeficiente 1.

Artigo 34.°

Metodologia e quantificagao da avaliagdao da formagao

1 — Para o calculo da média, na escala de 10 a 20 valores, arredondada as centésimas, sao
considerados:

a) Os cursos ou concursos de ingresso e de promogao na categoria, comuns as categorias
dos militares, com os seguintes coeficientes:

Curso de Promogéo
Curso ou concurso de Oficial Superior®
de ingresso na categoria | ou Cursos de Promog&o

a Sargento-Chefe*

Posto a que se aplica

Capitdo-de-mar-e-guerra ou Coronel e Capitdo-de-fragata ou Tenente-coronel 2 3
Capitdo-tenente ou Major . ...... ... ... .. .. ... 2 2
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Curso de Promogao
Curso ou concurso de Oficial Superior*
de ingresso na categoria | ou Cursos de Promogao

a Sargento-Chefe*

Posto a que se aplica

Guarda-marinha, Subtenente ou Alferes, 2.° Tenente ou Tenente e 1.° Tenente
0U Capitao ...
Sargento-mor e Sargento-chefe ............ ... ... ... .. ... ...
Sargento-ajudante . .. .. .. ...
Subsargento ou Furriel, Segundo-sargento e Primeiro-sargento .........

WNNW
N WN

* Quando aplicavel.

b) Os cursos de promocgao estatutarios, néo referidos na alinea anterior, s&o também con-
siderados para o calculo da média, sendo-lhes atribuido um coeficiente definido por despacho
do CEM do respetivo ramo.

2 — Podem ser considerados outros cursos por despacho do CEM do respetivo ramo, devendo
neste constar a finalidade definida no n.° 1 do artigo 5.° a que se destina e o valor a adicionar a
meédia ponderada obtida nos termos do numero anterior.

3 — Sempre que no universo em analise existam militares que ndo possuam classificagao
num ou mais cursos de ingresso ou de transferéncia de quadro especial, ou de promogao na ca-
tegoria, proceder-se-a, para cada um, da seguinte forma:

a) Com base na classificagado obtida no curso, de coeficiente mais elevado nos termos do
n.° 1, que tenha frequentado, determina-se o nimero de ordem que Ihe corresponde, em mérito
relativo no conjunto das classificagdes do referido curso, obtidas pelos militares incluidos no uni-
Verso em apreciagao;

b) Utilizando o niumero de ordem determinado anteriormente, insere-se o militar na lista orde-
nada de classificagbes do curso nao frequentado, por forma a ocupar o mesmo numero de ordem,
em mérito relativo, que se obteve para o curso frequentado referido no n.° 1;

c) Atribui-se ao militar no curso ou estagio nao frequentado a menor classificagdo que lhe
possibilite ser considerado no numero de ordem em que foi inserido, salvo se o militar ocupar o
ultimo nimero de ordem desse universo, ao qual se atribui a melhor classificacédo, por forma a
ocupar o mesmo numero de ordem determinado na alinea a) do presente nimero;

d) No caso de se verificar a existéncia de militares que nao possuam classificagdo em nenhum
dos cursos ou concursos em aprego, € considerada, para cada um deles, classificagao igual a
mais baixa verificada no universo em apreciagao;

e) No caso em que todos os militares do universo em apreciagao ndo possuam classificagao
no curso, é considerada a nota de 10 valores para todos os militares no curso em causa.

Artigo 35.°
Metodologia e quantificagdo da avaliagao disciplinar

1 — Sao quantificados os louvores e as penas disciplinares e criminais averbadas no conjunto
de postos dos universos definidos na alinea b) do n.° 2 do artigo 33.°

2 — Oregisto disciplinar € quantificado em pontos, convertidos até as centésimas na escala
de 0 a 20 valores, em que 10 significa que o militar nada tem averbado no registo disciplinar e sao
desprezados os valores abaixo de 0 e superiores a 20.

3 — A pontuacao obtida, convertida na correspondéncia de 1 ponto a 0,1 valores, € somada
algebricamente a base de 10 valores, considerando valores positivos os dos louvores e negativos
os das penas disciplinares e criminais.
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4 — A pontuacéo a atribuir aos louvores e as penas disciplinares e criminais € a seguinte:

Pontuagéo
Acréscimo
Entidade que confere o louvor
oo |Necompenenel e en | resen | Somende
do SF* END/FND campanha combate unidades™
Presidente da Republica ............. 9
Ministro da Defesa Nacional .......... 8
Secretario de Estado da Defesa Nacional
e Almirante/General ............... 7.5

Vice-almirante/Tenente-general . . .. .. .. 6,5 + 2 pontos |+ 2 pontos a|+ 8 pontos a| + 14 pontos | + 3 pontos
Contra-almirante/Major-general . . ... ... 6 a somar somar somar a somar a somar
Comodoro/Brigadeiro-general . ........ 5,5 ao louvor | aolouvor | aolouvor | aolouvor | ao louvor
Capitdo-de-mar-e-guerra/Coronel . . . ... 5
Capitao-de- fragata/Tenente-coronel . . . . 4
Capitao-tenente/Major ... ............ 3
Primeiro-tenente/Capitéo . . ... ........ 2
Outras entidades™™* .. ............... 0,5 - - - - -

* Estruturas a definir por despacho do CEM do respetivo ramo.
** Por periodo minimo, ininterrupto, de seis meses.
*** O CEM do respetivo ramo pode equiparar o louvor como sendo conferido por uma das entidades referidas no quadro.

Tipo de pena Pontos Calculo
Pris80 CUM . .. 10 Pontos X dia.
Pris@o DisCiplinar . . . ... .. e 10 Pontos X dia.
SUSPENSE0 A€ SEIVIGO . . . oottt it ettt e e e e 1.9 Pontos X dia.
Proibicdode saida .. ...... ... ... .. 1.8 Pontos X dia.
Repreensdo agravada . . ... ... .. 1.5 Por cada pena.
Repreensan ... ... e 1 Por cada pena.

5 — Para efeitos do disposto no n.° 1, sdo considerados os louvores e as penas disciplinares
e criminais averbadas no posto anterior que ndo tenham sido contabilizados para a promogéao ao
posto atual, salvo disposi¢ao contraria definida por despacho do CEM do respetivo ramo.

Artigo 36.°
Metodologia e quantificagao da antiguidade no posto

1 — A antiguidade no posto consiste na quantificagdo do tempo de servigo efetivo no respe-
tivo posto, contabilizado nos termos do EMFAR, a partir da data fixada no documento oficial de
promocéo e medida em dias.

2 — Para a quantificagdo da antiguidade é atribuido a cada dia de servigo efetivo um valor
de 0,005 valores, sendo a soma dos valores arredondada as centésimas.

3 — Para efeitos de promocg¢ao por escolha, ao valor apurado nos termos do nimero anterior é
descontado o valor correspondente ao numero de anos igual ao menor dos tempos minimos no posto,
estabelecido no EMFAR, dos militares em apreciagcdo, desprezando-se valores superiores a 20.

Artigo 37.°
Metodologia e quantificagdo da avaliagao complementar

1 — Para efeitos de promogao por escolha, a classificacdo obtida de acordo com o n.° 2 do
artigo 32.° pode ser adicionado um determinado valor, cujo maximo e termos séo definidos por
despacho do CEM do respetivo ramo, nunca superior a 1 valor, a atribuir pelos conselhos de clas-
ses, das armas e dos servigos ou de especialidades, ou conselho equivalente, atentos os critérios
gerais definidos no artigo 28.°
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2 — Para outras finalidades podem ser considerados outros elementos do curriculo, em
termos a definir por despacho do CEM do respetivo ramo.

CAPITULO V

Registos e documentagao do SAMMFA

Artigo 38.°
Ficha de avaliagao

1 — AFAV é o documento no qual sao registados os juizos avaliativos produzidos no ambito
do processo de avaliacao.

2 — O modelo de FAV ¢ aplicavel a todos os ramos das For¢cas Armadas e é o constante no
anexo A.

3 — O resultado da FAV, no que respeita a avaliagao individual, € determinado pela média
ponderada dos niveis obtidos pelas competéncias, sendo expressa numa escala de 1 a 5 (apro-
ximada as centésimas).

4 — No caso de o primeiro avaliador ndo dispor de elementos de observacéo que lhe permi-
tam avaliar uma dada competéncia, pode abster-se de o fazer, assinalando o facto na FAV pela
designagao de «Nao Observado» e justificando-o.

5 — AFAV, para efeitos da quantificacdo da avaliagao individual, s6 € considerada valida se
forem avaliadas mais de metade das competéncias.

6 — A FAV podem, sempre que necessario, ser adicionadas folhas para continuacdo dos
comentarios de qualquer avaliador.

7 — O tratamento administrativo da FAV é estabelecido em despacho do CEM do respetivo ramo.

Artigo 39.°
Registo do curriculo do militar

1 — O modelo de registo do curriculo € especifico de cada ramo e aplicavel a todos os postos.

2 — O conteudo do registo do curriculo circunscreve-se a categoria e forma de prestagéo de
servigo a que o militar pertence.

3 — O registo do curriculo contém os dados do militar no tocante a identificagéo, antiguidade,
colocagbes, cargos desempenhados, fungdes exercidas, condecoragdes, registo disciplinar, ha-
bilitacbes militares resultantes de cursos de formagao, promocgao, qualificacdo e especializagao,
habilitagbes civis e aptidao fisica.

4 — O registo do curriculo é obrigatoriamente elaborado para os militares dos QP na efe-
tividade de servigo e, quando necessario, para os militares nas demais formas de prestacao de
servico efetivo.

Artigo 40.°
Ficha de avaliagdo do mérito

1 — AFAM, que consta do anexo C, resulta do tratamento dos dados quantificados constantes
da avaliacdo individual, da avaliagdo da formacéo, da avaliagédo disciplinar e da antiguidade no
posto, calculando-se a sua média com base nas ponderagoes referidas no artigo 32.°, expressa
na escala de 0 a 20 valores, arredondado as centésimas.

2 — Compete ao o6rgao de administragdo de pessoal elaborar, por quadro especial, uma
lista dos militares a apreciar para promocao por escolha, de acordo com a metodologia a definir
pelo CEM do respetivo ramo, que sdo enviadas aos conselhos de classes, das armas e dos ser-
vicos ou de especialidades.

3 — Para efeitos da elaboragéo da lista referida no nimero anterior, sdo considerados os
elementos constantes no curriculo e publicados, em ordem de servi¢o, ordem do ramo ou Diario
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da Republica, até 31 de julho desse ano, com exceg¢éo da antiguidade que é contabilizada até 31
de dezembro desse mesmo ano.

4 — Os registos relativos as bases quantificaveis devem ser disponibilizados para consulta
dos militares que nesse ano séo sujeitos a apreciagao para a promogao por escolha, de forma que
estes possam conferir e, se for caso disso, comunicar eventuais incorrecoes.

5 — A média calculada de acordo com o n.° 1 pode ser adicionado o valor atribuido nos termos
definidos no n.° 1 do artigo 37.°, constituindo a sua soma o mérito do militar.

CAPITULO VI

Meios graciosos

Artigo 41.°
Reclamacgao e recurso

E assegurado ao avaliado o direito a reclamagéo e ao recurso hierarquico, sempre que dis-
cordar da avaliacdo individual atribuida.

Artigo 42.°
Reclamacao

1 — Areclamagéo deve ser individual e dirigida por escrito, através das vias competentes, ao
autor do ato, no prazo de 15 dias contados a partir do conhecimento oficial da avaliagéo produzida.

2 — No caso de o autor do ato estar fora da efetividade de servico no momento em que tiver
de decidir, ndo ha lugar a reclamagao, mas apenas ao recurso hierarquico.

Artigo 43.°
Decisao sobre reclamacao
O autor do ato tem o prazo de 15 dias para proferir a sua decisédo, devendo para o efeito:

a) Analisar objetivamente a matéria constante da reclamacao;

b) Esclarecer quaisquer factos ou posicoes referenciadas na reclamacgao, designadamente,
quando aplicavel, ouvindo o primeiro avaliador;

c¢) Considerar improcedente a reclamacédo e manter os niveis anteriormente conferidos ou
atender a reclamacao no todo ou em parte, alterando o nivel e assinalando o novo nivel com as
suas iniciais, ou dando nova fundamentagéo, ou revogando a avaliagao individual produzida e
ordenando nova avaliagao individual a elaborar nos termos do disposto nos artigos 16.° a 19.°;

d) Impossibilitada a producédo de nova avaliagdo ao militar reclamante nos termos da parte
final do numero anterior, designadamente por substituicdo superveniente do primeiro avaliador, é
competente para o efeito o segundo avaliador ou, na falta ou impossibilidade deste, o autor do ato;

e) Dar conhecimento da nova avaliagdo ao avaliado.

Artigo 44.°
Recurso hierarquico

1 — O recurso é necessario e deve ser interposto no prazo de 30 dias contados a partir da data
do conhecimento oficial da avaliagao produzida ou, tendo havido reclamagao, da data da decisao,
ou do decurso do prazo referido no artigo anterior sem que haja sido tomada uma deciséo.

2 — O recurso é dirigido ao mais elevado superior hierarquico do autor do ato recorrido, salvo
se a competéncia para a decisao se encontrar delegada ou subdelegada, podendo o respetivo
requerimento ser apresentado ao autor do ato ou a autoridade a quem seja dirigido.
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3 — O autor do ato recorrido providencia pela entrega ou remessa do recurso, bem como
das pegas que Ihe deram origem, no prazo de cinco dias.

4 — O recurso hierarquico deve ser decidido no prazo de 30 dias a contar da data em que o
mesmo foi recebido pela entidade competente para dele tomar conhecimento.

5 — Se o recurso hierarquico for indeferido, ou se no prazo referido no nimero anterior ndo
haja sido tomada decisdo sobre o mesmo, o avaliado tem a possibilidade de impugnar conten-
ciosamente o ato.

ANEXO A
[a que se refere a alinea a) do artigo 7.°]

Ficha de avaliagao

DEFESA NACIONAL

a)
SAMMFA
FICHA DE AVALIACAO (FAV)
1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO
1.1 N.° IDENTIF. (NI) || 1.2 POSTO 1.3 CLASSE/ARMA/SERVICO/ESPECIALIDADE
1.4 NOME COMPLETO
1.5 UNIDADE/ESTABELECIMENTO/ORGAO (U/E/O)
1.6 FUNCAO/CARGO
C »ae CTT TV LT T V/CTCT]
« » e CTT /YO T Y/CTWVCT
C »ae CTT T/ LT T TV/CTCT]
2. TIPO DE AVALIACAO
Iz,lpmuc')mc,\:[ pE: YN A= I
22 EXTRAORDINARIA [ ] pE: [P A Y el

POR. MOTIVO DE:

- Transferéncia/destacamento do avaliado - Para ingresso nos RV/RC/QP, prorrogacdo |:|

do RC. promogdo, fim de prestagdo de
servico

- Por continuar/terminar a efetividade de |:|
servico na reserva

- Alteracdo da avaliacdo anterior

- Determinacdo superior

- Fungdes fora da unidade de colocagdo
- Passagem a reserva

Q00000

- Mudanca de primeiro avaliador - Qutras situacdes

3. mENTI}'ICAC.:O DOS AVALIADORES
3.1 PRIMEIRO AVALIADOR:

Funciio | ]

Nome | Iposto | | a1
3.2 SEGUNDO AVALIADOR:

'.Funt;icl |

Nome | Jposto [ ] m [ ]

3.3 CMDT/DIR/CHF:

Nome | ]Posto[ ] NI [:I

4. CONTROLO E VERIFICACAO
4.1 UNIDADE/ESTABELECIMENTO/ORGAO (U/E/O) 4.2 ORGAO DE GESTAO DO PESSOAL

rosto[ | | | patal | | || rosTo ~i| | paTa | |
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5. COMPETENCIAS

ADAPTABILIDADE

Indicadores:

Competénein para aplicar os saberes
das diferentes dreas de conhecimento,
que vilo para além dos assuntos
estritamente militares,

NIOBS |

Sl Competéneia para se adaptar a ® Demonstra fexibilidade, adequando-se a novas realidades, normas ¢ procedimentos,
diferentes cargos ¢ fungdes, ¢ a * Reage positivamente a modificagdes na sua rotina de trabalho.
contextos em permancnte mudanga ¢ o Mantém, nas mais variadas circunstineias, os indices de produtividade,
novos desafios, ® Apoin, em situagdes de mudanga, os subordinados ¢ pares,
o [ proative, adota ¢ propde solugdes inovadoras em face de novos desatios,
N/OBS | 2 3 4 5
R AUTODOMINIO Indicadores:
5.2 Competéneia para manter o controlo * Domina as emogdes ¢ evidencia presenga de espirito,
de si proprio nas mals variadas o Mantém o controlo da ansiedade, transmitindo calma, confianga ¢ serenidade.
circunstincias, ® Atua de forma equilibrada ¢ segura, ndo ultrapassando o limite das suas possibilidades,
o Faz uso das téenicas mals adequadas para ldar com situagdes de malor stress ou tenslio,
* Mantém o rendimento quando sujeito a situagbes de pressio,
N/OBS | 2 3 4 5
COMUNICACAO Indicadores:
53 | ¢ ompeténeia para comunicar, * Redige com concisiio, simplicidade ¢ clareza,
possibilitando a apresentagio ¢ & Expressa-se com fluéneia,
compreensio de ideias e formulagio ® Lmprega termos ¢ expressoes precisos ¢ objetivos,
de conceitos, para os fins ¢ & ldentifica a oportunidade para se expressar,
intervenientes visados, * Adequa a exposiglo & audiéncia,
N/OBS | 2 3 4 5
CULTURA GERAL Indicadores: ; )
54 ® Possui saberes em diferentes dreas do conhecimento,

* Desenvolve permanentemente saberes num leque alargado de dreas do conhecimento,

® Usa os saberes que possui de forma a valorizar o seu desempenho,

® Prestigio o instituiglio militar através dos saberes evidenciados,

* Aconselha e motiva os subordinados a desenvolver os saberes em diferentes dreas do
conhecimento,

2 3 4 5

CULTURA MILITAR
Competénein para aplicar saberes das
ireas de conhecimento especificas ou
correlacionadas com a atividade

Indicadores:

® Conhece o estatuto, as normas, os regulamentos ¢ demais legislagho de dmbito militar,
® Conhece as especilicidades ¢ organizagiio da instituiglo militar,

* Atualiza permanentemente os saberes de dmbito militar,

* Revela saberes gue possibilitam o emprego em dreas diversas,

-

vontade ¢ a constineia nas agdes na
consecugdo dos objetivos, nio
obstante as dificuldades,

N/OBS !

militar,
Aconselha ¢ motiva os subordinados a desenvolver os saberes de Ambito militar,
N/OBS I 2 3 4 5
DECISAO Indicadores:
5.6 Competdncia para resolver s . Itcullu: |nlnrmuy:ﬁc.u para identificar as P"NW"‘. upchca.l .
situagdes ou problemas * Decide em conformidade com o conceito superior, a legislaglo ¢ os procedimentos
' estabelecidos,
® Toma decisdes com oportunidade ¢ adequadas i resoluglio das situagdes ou problemas,
* Revela senso e ponderagio no exercicio da autoridade.
* Decide tendo em conta a gestio do riseo,
N/OBS | 2 3 4 5
DETERMINACAO E Indieadores:
5.7 PERSEVERANCA « [2 determinado na forma como aplica as normas ¢ regras.
Competénela para manter a forga de o Niio desiste face s dificuldades encontradas,

& Demonstra muito querer na consecuglo dos objetivos,
o Revela tenacidade perante a exigéneda de esforgos fisicos ou intelectuais,
e [ resiliente, nio desanimando perante situagdes adversas,

2 3 4 5
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INICIATIVA

Indicadores:

5.8 Competéncia para enveredar por * |dentifica oportunidades e alternativas, mesmo em situagdes mais complexas e dificeis.
alternativas na execuciio das tarefas e * Atua com vivacidade, agilidade e prontidio na resolugio das situagdes.
resolver situagdes novas e imprevistas. * Toma decisdes proativamente, nio se limitando a esperar por ordens ou instrugdes.

* Tem uma postura ativa, dinimica e auténoma na realizagio das atividades atribuidas.
« [ criativo aplicando os métodos mais adequados para atingir os melhores resultados,
N/OBS 1 2 3 4 5
JULGAMENTO Indicadores:

59 Competéncia para apreender * Identifica correta e objetivamente os factos caraterizadores da situagdo ou problema.
problemas e desenvolver solugdes * Perceciona as partes das situagdes ou problemas em que os conhecimentos profissionais
eficientes e eficazes nio dio solugdes imediatas.

e Evidencia sentido das proporgdes e da realidade.

« LEvidencia juizo critico nas situagdes adversas e assuntos complexos.

o Tira conclusdes oportunas, ajustadas e uteis.
N/OBS | 2 3 4 5
LIDERANCA MILITAR Indicadores: , o ,

510 Competéncia para inspirar e mobilizar + Fomenta o comprometimento com os objetivos, mantendo a coesdo ¢ o moral dos subordinados,
a.. \'nnptad dusl::ul:nrdil;ddob * Preocupa-se com o bem-estar dos subordinados ¢ conhece as suas qualidades, limitagdes ¢

< dos 5 i 5y arr
. . . problemas.
’“‘1""’3“‘3"'”5 a rtx.ahzar as tarcfas e * Desenvolve o espirito de corpo, sendo respeitado e admirado.
acoes que conduzam a0 cump_nmmjlo « Influencia ¢ encoraja o desenvolvimento dos subordinados.
da missdo em todo o tipo de situagdes, + Procura o desenvolvimento da sua U/E/O ¢ da organizagdo militar, no médio e longo prazo.
N/OBS 1 2 3 4 5
PLANEAMENTO E Indicadores:

511 ORGANIZACAO * Desenvolve planos criativos, simples e flexiveis para as mais variadas circunstincias,
Competéncia para visualizar o * Estabelece procedimentos, prioridades. indicadores ¢ condigoes de execugio das misstes ¢ tarefas,
resultado final, transmitir um método de forma clara ¢ realista. o L L
eficaz para o atingir & comunicar a sua * Atribui misstes e tarefas compativeis com as possibilidades e limitages do executante.

. P tenci ‘ﬁ i * Atribui os recursos disponiveis de forma parcimoniosa e judiciosa.
visao, inlengag € decisees. + Revé e ajusta o planeamento em resultado de alteragdo de fatores influenciadores.
N/OBS 1 2 3 4 5
5.12 RELACOES HUMANAS E l:.d;cc?vﬂﬁ;‘le:o trato, respeitando as diferencas individuais e interage sem ferir as suscetibilidades de cada
) = : alo, res as ; s E 5 SUS 5
_C‘()()P_Ll‘{_.a\(:,-\() e ] .
(‘":."p‘_’ll"""'" para se re i'c.l'm!“:idc orma + Resolve com correglo ¢ assertividade os conflitos internos.
sadia € larmoniasa, conlnbuinco pars um + [ sensivel aos problemas dos outros, cc do e contribuindo para a satisfagio
clima de confianga, de participagio ¢ coletiva v "
cooperaciio. e . i ) I . .
* Projeta confianga e estimula a coesdo, sincronizando agdes individuais com vista ao proposito comum,
+ Complementa ou assume as tarefas dos pares ou subordinados. guando necessario.
N/OBS 1 2 3 4 5
513 | SENTIDO DODEVERE Indicadores:
- DISCIPLINA _ « I comprometido com os deveres e valores militares.
f‘_'!“l"’“‘“"" para ‘]‘“‘““ conselentemente as » Sobrepie os interesses da instituigio aos interesses pessoais.
1‘;::0::3?(1:'5;:"::’ :'T'I':::_‘_‘:' c::i;rfl‘;irli?are rer * Respeita a hierarquia ¢ exerce a autoridade, de forma natural.
;pmwr:mc;'m czp"”““ arq [ autodisciplinado e disciplinador.
+ Causa boa impressio pelo seu cariter, atitude e aprumo.
N/OBS 1 2 3 4 5
- TECNICO-PROFISSIONAL Indicadores:

Competéncia para aplicar o conjunto

de conhecimentos técnicos e

profissionais essenciais ao desempenho
de cargos e exercicio de fungdes.

N/OBS

* Possui os conhecimentos necessirios para fazer face as solicitagoes requeridas.

Aplica os conhecimentos de forma adequada e judiciosa.

Identifica a oportunidade de aplicar os conhecimentos para atingir os melhores resultados.
Demonstra comprometimento na aplicagio dos conhecimentos,

Mantém o seu nivel de conhecimento atualizado face ds exigéncias.

2 3 4 5
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QUALIDADE GLOBAL DO
DESEMPENHO

Tem em conta o cargo e as fungdes
desempenhadas pelo avaliado, no ambito
funcional ou fora dele e os resultados por
ele obtidos, face aos resultados
Jjustificadamente esperados.

L
th
.

Eficicia das suas realizagdes concretas.
Capacidade para ultrapassar dificuldades
Esforgo empreendido nas suas agoes,

N/OBS 1 2 3

Eficiéncia como utiliza os recursos i sua disposigio.

Relagio com a formagdo funcional do avaliado.

6. AVALIACAO DO POTENCIAL

- Desejo vivamente conservi-lo sob as minhas ordens |:|
- Estou satisfeito em o ter

- Aceito-o mas nio o pediria
- Preferia ndo o ter

- Nio o desejo

oo

6.1 O potencial do avaliado comparado com o potencial percecionado no universo dos outros 6.2 As fungdes militares de exercicio
militares do mesmo posto: 1.%av. 2.°av. preferencial do avaliado:
- Acima dos pares
- Ao nivel dos pares o N
. ! . o ) 1.%av. 2.°av.
- Carece de desenvolvimento em alguns aspetos .
- Nio denota potencial adequado para assumir maior responsabilidade - Comando O O
(fundamentagio obrigatoria) - Diregdo ou chefia D (]
- Naéo aplicavel (fundamentagdo obrigatéria) . .
- Estado-Maior O O
- Chefia técnica O O
- Execugio O O
7. PRIMEIRO AVALIADOR
7.1 Permanéncia do avaliado na unidade: 7.2 Necessidades de formagdo do avaliado: 7.3 Média do primeiro

avaliador:

L]

7.4 Fundamentagdo da avaliagio:

INICIAIS | DATA | | | | RUBRICA' |

[ N.” de folhas anexas: | |
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8. SEGUNDO AVALIADOR

8.1 Parecer quanto a0 mado como o primeiro avaliador apreciou o avaliado:

- Subavaliada (fundamentagio obrigatéria)
- Normal
- Sobreavaliada (fundamentagdo obrigatdria)

[

8.2 Redagdo Livre. Fundamentar quando subavaliada ou sobreavaliada:

N.? de folhas anexas:

9. COMANDANTE / DIRETOR / CHEFE

9.1 Redagio livre:

l N.” de folhas anexas:

1NIL'IA[S| | DATA | | I RUBRICA |

10. AVALIADO

10.1 Opinido sobre orienta¢io de carreira. 10.2 Tomei conhecimento integral da
presente ficha, com folhas anexas.

0 AVALIADO

O AVALIADO

pATAC_T_1 ] paTA_ T T
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Instrucdes de preenchimento

1 — AFAV pode ser escrita por meios informaticos ou manuscrita a tinta preta e as emendas
ou rasuras ressalvadas.

2 — Podem ser utilizadas no preenchimento da FAV as abreviaturas em uso nos ramos das
Forcas Armadas.

3 — Todos os campos da FAV sao de preenchimento obrigatério, salvo quando expressamente
referido nestas instrugdes.

4 — Todas as caixas devem ser completa e corretamente preenchidas, de acordo com o
RAMMFA e estas instrugbes de preenchimento.

5 — No cabegalho, na linha identificada com «a)» deve ser indicado o ramo a que pertence
o avaliado.

6 — Caixa 1: identificagdo completa do avaliado e dos cargos/fungdes. Deve ser indicada a
unidade e o estabelecimento, 6rgdo ou servigo de colocagao. Para cada um dos cargos desempe-
nhados e fungdes exercidas deve ser indicado o periodo em apreciacao e a funcado militar a que
corresponde (comando, dire¢ao ou chefia, estado-maior, chefia técnica ou execugao).

7 — Caixa 2: identificacao do tipo de avaliacdo, devendo ser indicado o periodo a que respeita.
No caso de avaliacao extraordinaria deve ser assinalado o motivo.

8 — Caixa 3: identificagdo dos avaliadores intervenientes no processo e do comandante,
diretor ou chefe da unidade, estabelecimento ou érgao.

9 — Caixa 4: destina-se ao controlo e verificagdo pela U/E/O de gestdo do pessoal.

10 — Caixa 5 (campos 5.1 a 5.15): preenchida pelos avaliadores intervenientes no processo
da seguinte forma:

a) O primeiro avaliador, com base nos indicadores de cada competéncia, posiciona o avaliado
numa escala de 1 a 5, assinalando com uma cruz (x) o campo correspondente e nos niveis de
classificagao;

b) O campo «nado observado» € assinalado quando o avaliado ndo demonstrou evidéncias que
o permitam posicionar numa escala de 1 a 5 com base nos indicadores de cada competéncia.

c) Para classificar as competéncias do avaliado, o avaliador dispde de uma escala de gradua-
¢ao que comporta os seguintes niveis:

(1) Muito bom, a que corresponde o valor cinco, sendo atribuido quando o avaliado demonstra
o cumprimento dos descritivos referentes a todos os indicadores em grau excecional;

(2) Bom, a que corresponde o valor quatro, sendo atribuido quando o avaliado atinge o cum-
primento dos descritivos referentes aos indicadores, ultrapassando a maioria dos mesmos;

(3) Suficiente, a que corresponde o valor trés, sendo atribuido quando o avaliado atinge o
cumprimento dos descritivos referentes aos indicadores;

(4) Insuficiente, a que corresponde o valor dois, sendo atribuido quando o avaliado denota
deficiéncias menores no cumprimento dos descritivos referentes aos indicadores, que podem ser
corrigidas;

(5) Mau, a que corresponde o valor um, sendo atribuido quando o avaliado nao atinge, de
forma persistente, os descritivos referentes aos indicadores.

11 — Caixa 6: preenchida pelos avaliadores intervenientes no processo da seguinte forma:

a) No campo 6.1 o avaliador deve comparar o avaliado com todo o universo dos outros mili-
tares do mesmo posto. As opcdes «Nao denota potencial adequado para assumir maior respon-
sabilidade» e «Nao aplicavel» sao obrigatoriamente fundamentadas;

b) No campo 6.2 deve indicar as fungdes militares que melhor se adequam ao avaliado. Po-
dem ser assinaladas mais do que uma opcao.

12 — Caixa 7: Destina-se ao primeiro avaliador:

a) No campo 7.1, o avaliador expressa o seu parecer relativamente a permanéncia do avaliado;
b) No campo 7.2, o avaliador identifica as necessidades formativas que poderao contribuir
para a melhoria do desempenho do avaliado;
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c) No campo 7.3, € inscrita a média ponderada das observacgdes efetuadas. A média encon-
trada é validada pelo 6rgao de gestao de pessoal do ramo, podendo ser retificada caso a mesma
nao se encontre correta;

d) No campo 7.4, o avaliador fundamenta, obrigatéria e objetivamente, a apreciagdo das
competéncias que originaram uma avaliagdo desfavoravel, bem como a atribuigdo de qualquer
nivel 5 em qualquer das competéncias. Fundamenta obrigatoriamente as indicagées «Nao denota
potencial adequado para assumir maior responsabilidade» e «Nao aplicavel» no campo 6.1. Assi-
nala o niumero de folhas anexas, se houver, escreve as suas iniciais, data e rubrica.

13 — Caixa 8: Destina-se ao segundo avaliador:

a) No campo 8.1 o avaliador pronuncia-se quanto ao modo como o primeiro avaliador apre-
ciou o avaliado.

b) No campo 8.2 o avaliador fundamenta sumariamente quando considerar as avaliagbes
subavaliadas ou sobreavaliadas. Fundamenta obrigatoriamente as indicagdes «Nao denota poten-
cial adequado para assumir maior responsabilidade» e «Nao aplicavel» no campo 6.1. Assinala o
numero de folhas anexas, se houver, escreve as suas iniciais, data e rubrica.

14 — Caixa 9: Destina-se ao comandante, diretor ou chefe ou quando delegado no inferior
hierarquico imediato, adjunto ou substituto nas situagbes em que este n&o é avaliador:

O campo 9.1 é de redacao livre. Assinala o niumero de folhas anexas, se houver, escreve as
suas iniciais, data e rubrica.

15 — Caixa 10: Destina-se a ser utilizada pelo avaliado:

a) No campo 10.1, de preenchimento n&o obrigatdrio, o avaliado escreve a sua opiniao sobre
a orientacao de carreira, datando e rubricando;

b) O campo 10.2, o avaliado indica o numero total de folhas anexas, rubrica e data, apos
tomar conhecimento integral da FAV.

ANEXO B
(a que se refere o n.° 2 do artigo 20.°)
Descricao das competéncias e avaliacdo do potencial

1 — Caracterizagao das competéncias

Competéncia Descritor Indicadores
Adaptabilidade . ......... Competéncia para se adaptar a diferentes | Demonstra flexibilidade, adequando-se a novas
cargos, fungdes e a contextos em perma-| realidades, normas e procedimentos.
nente mudanga e novos desafios. Reage positivamente a modificagbes na sua

rotina de trabalho.

Mantém, nas mais variadas circunstancias, os
indices de produtividade.

Apoia, em situagdes de mudanga, os subordi-
nados e pares. E proativo, adota e propde
solugbes inovadoras em face de novos de-
safios.

Autodominio ........... Competéncia para manter o controlo de si | Domina as emogdes e evidencia presenga de

proprio nas mais variadas circunstancias. | espirito.

Mantém o controlo da ansiedade, transmitindo
calma, confianga e serenidade.

Atua de forma equilibrada e segura, néo ultra-
passando o limite das suas possibilidades.

Faz uso das técnicas mais adequadas para li-
dar com situagdes de maior stress ou tensao.

Mantém o rendimento quando sujeito a situa-
cOes de pressao.
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Competéncia Descritor Indicadores
Comunicagdo . .......... Competéncia para comunicar, possibilitando | Redige com conciséo, simplicidade e clareza.

a apresentagéo e compreensao de ideias | Transmite informagao e expressa ideias e con-
e formulagao de conceitos, para os fins e | ceitos de forma clara.

intervenientes visados. Emprega termos e expressdes precisos e ob-
jetivos, que facilitam a compreenséo da sua
mensagem.

Identifica a oportunidade para se expressar.
Adequa a exposi¢ao a audiéncia.
Culturageral ........... Competéncia para aplicar os saberes das | Possui saberes em diferentes areas do co-
diferentes areas de conhecimento, que nhecimento.

vao para além dos assuntos estritamente | Desenvolve permanentemente os saberes num

militares. leque alargado de areas do conhecimento.

Usa os saberes que possui de forma a valorizar
0 seu desempenho.

Prestigia a instituicao militar através dos sabe-
res evidenciados.

Aconselha e motiva os subordinados a desen-
volver os saberes em diferentes areas do
conhecimento.

Cultura militar .......... Competéncia para aplicar saberes das areas | Conhece o estatuto, as normas, os regulamen-

de conhecimento especificas ou correla-| tos e demais legislagdo de ambito militar.

cionadas com a atividade militar. Conhece as especificidades e a organizagao
da instituigao militar.

Atualiza permanentemente os saberes de am-
bito militar.

Revela saberes que possibilitam o emprego
em areas diversas.

Aconselha e motiva os subordinados a desen-
volver os saberes de ambito militar.

Decisdo ............... Competéncia para resolver as situagdes ou | Reuine informagdes para identificar as possi-

problemas. veis opgdes de deciséo.

Decide em conformidade com a orientagao
superior, a legislagao e os procedimentos
estabelecidos.

Toma decisdes com oportunidade e adequadas
a resolugdo das situagdes ou problemas.

Revela senso e ponderagéo no exercicio da
autoridade.

Decide tendo em conta a gestéo do risco.

Determinagdo e perseve- | Competéncia para manter a forga de von- | E determinado na forma como aplica as nor-

rancga. tade e a constancia nas a¢des na con-| mas e regras.
secucdo dos objetivos, ndo obstante as | Nao desiste face as dificuldades encontradas.
dificuldades. Demonstra querer na consecucao dos obje-
tivos.

Revela tenacidade perante a exigéncia de es-
forgos fisicos ou intelectuais.

E resiliente, ndo desanimando perante situa-
¢Oes adversas.

Iniciativa............... Competéncia para enveredar por alternati- | Identifica oportunidades e alternativas adequa-
vas na execugao das tarefas e resolver| das, mesmo em situagées mais complexas
situagbes novas e imprevistas. e dificeis.

Atua com vivacidade, agilidade e prontiddo na
resolugéo das situagdes.

Toma decisbes adequadas proativamente,
nao se limitando a esperar por ordens ou
instrugodes.

Tem uma postura ativa, dindmica e auténoma
na realizagao das atividades atribuidas.

E criativo aplicando métodos, ideias ou con-
ceitos inovadores e mais adequados para
atingir os melhores resultados.
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Competéncia Descritor Indicadores
Julgamento ............ Competéncia para apreender problemas e | Identifica correta e objetivamente os factos

desenvolver solugdes eficientes e eficazes. | caracterizadores da situagdo ou problema.

Perceciona as partes das situagbes ou proble-
mas em que os conhecimentos profissionais
néo dao solugdes imediatas.

Evidencia sentido das proporg¢des e da rea-
lidade.

Evidencia juizo critico nas situagdes adversas
e assuntos complexos.

Tira conclusdes oportunas, ajustadas e Uteis.

Lideranga militar ........ Competéncia para inspirar e mobilizar a von- | Fomenta o comprometimento com os objetivos,

tade dos subordinados, motivando-os a| mantendo a coes&do e o moral dos subor-

realizar as tarefas e agbes que conduzam | dinados.

ao cumprimento da misséo em todo o tipo | Preocupa-se com o bem-estar dos subordina-

de situagdes. dos e conhece as suas qualidades, limita-
¢des e problemas.

Desenvolve o espirito de corpo, sendo respei-
tado e admirado.

Influencia e encoraja o desenvolvimento dos
subordinados.

Procura o desenvolvimento da sua U/E/O e
da organizacdo militar, no médio e longo
prazo.

Planeamento e organizagdo | Competéncia para visualizar o resultado | Desenvolve planos criativos, simples e flexiveis

final, transmitir um método eficaz para o| para as mais variadas circunstancias.

atingir e comunicar a sua visao, intengao | Estabelece procedimentos, prioridades, indica-

e decisoes. dores e condigbes de execugao das missdes
e tarefas, de forma clara e realista.

Atribui missdes e tarefas compativeis com as
possibilidades e limitagdes do executante.

Atribui os recursos disponiveis de forma par-
cimoniosa e judiciosa.

Revé e ajusta o planeamento em resultado de
alteragéo de fatores influenciadores.

Relagdes humanas e coo- | Competéncia para se relacionar de forma | E cordial no trato, respeitando as diferengas

peragao. sadia e harmoniosa, contribuindo para| individuais e interage sem ferir as susceti-
um clima de confianga, de participagdo| bilidades de cada um.
e cooperagao. Resolve com corregao e assertividade os con-

flitos internos.

E sensivel aos problemas dos outros, coope-
rando espontaneamente e contribuindo para
a satisfagao coletiva.

Projeta confianga e estimula a coeséo, sin-
cronizando agdes individuais com vista ao
proposito comum.

Complementa ou assume as tarefas dos pares
ou subordinados, quando necessario.

E comprometido com os deveres e valores
militares.

Sentido do dever e disciplina | Competéncia para aceitar conscientemente | Sobrepde os interesses da instituicdo aos in-

as leis, as normas e regulamentos, exer-| teresses pessoais.

cer a autoridade, respeitar a hierarquia | Respeita a hierarquia e exerce a autoridade,

militar e ter apresentagéo e aprumo. de forma natural.

E autodisciplinado e disciplinador.

Causa boa impressao pelo seu carater, atitude
e aprumo.

Técnico-profissional . . . . .. Competéncia para aplicar o conjunto de | Possui os conhecimentos necessarios para

conhecimentos técnicos e profissionais | fazer face as solicitagcdes requeridas.

essenciais ao desempenho de cargos e | Aplica os conhecimentos de forma adequada
exercicio de fungdes. e judiciosa.

Identifica a oportunidade de aplicar os conheci-
mentos para atingir os melhores resultados.

Demonstra comprometimento na aplicagéo dos
conhecimentos.

Mantém o seu nivel de conhecimento atuali-
zado face as exigéncias.
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Competéncia

Descritor

Indicadores

Qualidade global do desem-
penho.

Tem em conta o cargo e as fungdes de-
sempenhadas pelo avaliado, no ambito
funcional ou fora dele e os resultados por
ele obtidos, face aos resultados justifica-
damente esperados.

Utiliza com eficiéncia os recursos a sua dis-
posicgao.

Eficacia das suas realizagdes concretas.

Capacidade para ultrapassar dificuldades.

Esforgo empreendido nas suas agdes.

Realiza objetivos para além dos relacionados
com a sua formagéo funcional.

2 — Avaliagao do potencial

a) Potencial comparado com os militares no mesmo posto:

1) Acima dos pares;
2) Ao nivel dos pares;

3)
4)

)
)
) Estado-Maior;
)
)

Execucgao.

Chefia Técnica;

Comando/Diregao/Chefia;

ANEXO C

Ao nivel dos pares, carecendo de desenvolvimento em alguns aspetos;
Nao denota o potencial adequado para assumir maior responsabilidade.

[a que se refere a alinea ¢) do artigo 7.°]

Ficha de avaliagao do mérito

DEFESA NACIONAL

a)

SAMMFA

FICHA DE AVALIACAO DO MERITO

01

IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

NUmero de identificacao:

Posto:

Nome completo:

U/E/O:

Classe / arma ou servico / especialidade:

POSTO ANTIGUIDADE
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02 |AVALIAGCAO INDIVIDUAL ( Al )
|Posto 1: Posto 2: Posto 3:
Ano Média Ano Média Ano Média
TOTAL Al =
03 AVALIACAO DA FORMAGAO (AF)
Cursos de ingresso e promogao Outros cursos
Designacao: Classificacao Designacao: Valorizacao
TOTAL AF =
04 [AVALIACAO DISCIPLINAR ( AD )
Louvores
Ano Entidade Pontuacao
TOTAL Louvores =
Penas
Ano Tipo de pena Medida Pantuacao
TOTAL Penas =
TOTAL AD =
05 | ANTIGUIDADE NO POSTO ( AP)

TOTAL AP =




14 de novembro de 2022 Pag. 42

06 | MEDIA PONDERADA (Al, AF, AD e AP)

RESULTADO =
07 | DADOS DE PROCESSAMENTO
DATA DE EMISSAO:
08 | DECLARACAO DE CONHECIMENTO
Declaracdo:
a¢ ___de de 20___
0 Avaliado

Nao ha alteragdes a efetuar.D

Ha alteracoes a efetuar conforme o documento em anexo de __ pég.D

a) Ramo a que pertence o avaliado.

115853437



