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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Reitoria

Despacho n.° 14898-A/2022

Sumaério: Aprova o Regulamento Orgéanico dos Servigos da Reitoria da Universidade Nova de
Lisboa.

Predambulo

Com a revisao dos Estatutos da Universidade Nova de Lisboa (UNL), homologados pelo Des-
pacho Normativo n.° 3/2020, de 22 de janeiro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 26,
de 6 de fevereiro, que densificam os conceitos de autonomia administrativa e autonomia financeira,
torna-se necessario proceder ao ajustamento dos Estatutos, bem como dos Regulamentos Orga-
nicos das Entidades Constitutivas da UNL, nomeadamente os da Reitoria.

Por outro lado, no seguimento da prossecugdo do conjunto de agbes e medidas definidas
pelo Plano Estratégico 2020-2030, pelo programa do Reitor para o mandato 2021-2025, e pela sua
implicagdo direta nos servigos da Reitoria, continua a mostrar-se necessaria uma reorganizagao
da sua estrutura organica para melhor responder aos novos desafios.

Destarte, por forma a reforgar a capacidade da estrutura organizacional da Reitoria é primordial
proceder ao reposicionamento dos servigos. Ainda, revela-se necessario operar a integragéo formal
de determinados programas transversais na respetiva estrutura organizativa. E, por fim, robustecer
o papel de suporte do sistema tecnolégico e do sistema de informagao.

Nestes termos, considerando a necessidade de assegurar a implementagao da nova organi-
zacao e atribuicdes dos servicos, que sao indispensaveis e prioritarias também para a concretiza-
¢ao da missao e execucao do novo Plano Estratégico da Universidade e do Programa do Reitor,
urge aprovar nova regulamentacédo que se ajuste as atuais exigéncias estruturais, tendo sido,
nessa medida, dispensada a audiéncia publica, nos termos da alinea a) do n.° 3 do artigo 100.° do
Cédigo do Procedimento Administrativo e do n.° 3 do artigo 110.° do RJIES, por motivo de urgéncia.

Assim, no exercicio da competéncia prevista na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 21.° e do artigo 34.°
dos Estatutos da Universidade Nova de Lisboa, aprovo o Regulamento Organico dos Servigos
da Reitoria da Universidade Nova de Lisboa, bem como o respetivo anexo que dele faz parte
integrante.

15 de dezembro de 2022. — O Reitor, Prof. Doutor Jodo Saagua.

Regulamento Orgéanico dos Servigos da Reitoria da Universidade Nova de Lisboa

CAPITULO |
Disposicoes Gerais

Artigo 1.°
Natureza e ambito

1 — AReitoria da Universidade NOVA de Lisboa, abreviadamente RNOVA, é o servigo de apoio
central a governagao da Universidade e goza de autonomia administrativa e financeira, funcionando
nos termos do presente regulamento e demais legislagéo aplicavel.

2 — A Reitoria organiza-se em servigos que asseguram o regular funcionamento da Universi-
dade e prestam apoio as respetivas entidades constitutivas no cumprimento da sua misséo.

3 — A Reitoria integra ainda as plataformas interdisciplinares previstas nos Estatutos da
Universidade, criadas por despacho reitoral e as Comissdes e Conselhos, estes criados por regu-
lamento.
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Artigo 2.°
Principios Gerais
A organizagéo dos servigos da Reitoria obedece aos seguintes principios:

a) Principio da necessidade e adequagao das estruturas, segundo o qual a criagdo de novos
servigos deve assentar em critérios quantitativos e qualitativos que permitam justificar a necessidade
de individualizagéo do exercicio de uma ou varias fungdes, por forma a garantir permanentemente
a atuacao eficaz e eficiente da Reitoria.

b) Principio da organizagao dos servigos por areas funcionais, agregando atividades que
apresentam homogeneidade ou conexdo material entre si a saber, técnica, cientifica, profis-
sional ou outra, bem como conexdo estrutural entre si, designadamente quanto ao tipo de
estrutura, procedimentos de gestdo ou compatibilizagdo com os recursos humanos e materiais
existentes;

¢) Principio da clareza e simplificagdo da estrutura hierarquica, de modo a assegurar uma
adequada articulagdo dos servigos entre si e entre estes e os 6rgaos de gestao;

d) Principio da desconcentragdo interna de poderes, que visa assegurar a operacionalidade dos
servigos, cometendo-se aos niveis de maior proximidade ou especializagao as tarefas operativas
€ aos niveis superiores as fungdes de concegao, planeamento, avaliagao e controlo;

e) Principio da eficiéncia de organizagao, que implica um esforgo continuo para se assegurar,
por um lado, que cada area funcional seja organizada em servigos homogéneos e flexiveis e que
nao haja sobreposicao ou duplicagédo de esforgos entre unidades de diferentes areas funcionais e,
por outro, uma adequada afetagdo dos recursos entre os varios servigos.

Artigo 3.°
Atribuicdes e competéncias

1 — ARNOVA desenvolve a sua atividade através de Direg¢des, Divisdes, Unidades e Nucleos
cujas atribuigdes e competéncias se encontram definidas no presente Regulamento.

2 — A atividade da RNOVA ¢é ainda desenvolvida através de Plataformas interdisciplinares,
sendo as suas atribui¢cdes definidas em regulamento auténomo.

3 — ARNOVA integra também Comissées e Conselhos.

Artigo 4.°
Modelo Organico

1 — As diregbes podem ser desagregadas em divisdes, em fungdo da necessidade e con-
veniéncia de reparticao de areas determinadas em subareas funcionais, na dependéncia de titu-
lares de cargos de direcao intermédia de segundo grau, conforme a dimensao e posicionamento
estratégico.

2 — De igual modo, as divisdes podem ramificar-se em unidades ou nucleos.

3 — Podem existir unidades independentes de diregbes ou divisdes quando a sua especificidade
ou area funcional o justifique, pela sua fungédo da natureza técnica, cientifica ou outra, havendo
possibilidade de funcionarem na dependéncia de titulares de diregdo intermédia de segundo ou
terceiro grau, ou sem dirigente, dependendo da dimensé&o e posicionamento estratégico.

4 — As unidades podem ser desagregadas em nucleos, que funcionam na dependéncia de
titulares de cargos de diregéo intermédia de quarto grau.

5 — As Plataformas interdisciplinares sdo unidades de missao, flexiveis, normalmente de cariz
transversal, que visam concretizar as prioridades estratégicas constantes do Plano Estratégico em
vigor.

6 — Os Conselhos e Comissdes sdo estruturas flexiveis criadas para auxiliar a Equipa Reitoral
no cumprimento da sua missao.
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Artigo 5.°
O Conselho de Gestao

1 — O Conselho de Gestao é o 6rgéo de gestdao administrativa, patrimonial, financeira e dos
recursos humanos da Universidade NOVA de Lisboa.
2 — O Conselho de Gestao € composto:

a) Pelo Reitor, que preside;
b) Por um a trés Vice-Reitores ou Pro-Reitores;
c¢) Pelo Administrador da Universidade.

Artigo 6.°
Administrador

1 — O Administrador assegura a gestao corrente e a coordenagao dos servigos da Reitoria
da Universidade NOVA de Lisboa, coadjuvando o Reitor em matérias de natureza administrativa,
economica, financeira e patrimonial.

2 — O Administrador exerce as suas competéncias nos termos da lei, dos Estatutos da Uni-
versidade e do presente Regulamento, competindo-lhe, designadamente:

a) Coordenar e supervisionar o funcionamento dos servigos da Reitoria, sem prejuizo das
tutelas funcionais dos Membros da Equipa Reitoral, a definir mediante despacho do Reitor;

b) Assessorar o Reitor nos assuntos da gestao corrente;

c) Assegurar a prossecugao das competéncias que Ihe forem delegadas pelo Reitor e pelo
Conselho de Gestédo da Universidade.

3 — O Administrador é livremente nomeado, de entre pessoas com saber e experiéncia na
area da gestao, e exonerado pelo Reitor, cessando as suas fungdes com a cessagdo do mandato
do Reitor.

Artigo 7.°
Fiscal unico

A RNOVA esta sujeita a fiscalizagao exercida pelo fiscal Unico e as suas contas sao integradas
nas contas da Universidade NOVA de Lisboa.

CAPITULO Il

Organizacao Interna

Artigo 8.°
Diregoes, Divisoes e Plataformas interdisciplinares
1 — A RNOVA integra as Diregbes que se enumeram:

) A Diregao de Desenvolvimento Institucional e Angariagdo de Fundos;
) A Diregéo Financeira e de Contratagédo Publica;

) A Direcéo de Recursos Humanos e Gestdao Documental;

d) A Diregédo de Planeamento, Qualidade e Assuntos Académicos;

e) A Diregao de Assuntos Juridicos;

f) A Diregéao de Apoio ao Ensino e Desenvolvimento Internacional;

g) A Direcao de Apoio a Investigacéo e Inovacgao;

h) A Diregdo de Comunicagao e Cultura;

a
b
c
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i) A Direcao de Tecnologias de Informagao e Servigos Digitais;
J) A Diregéao de Patriménio e Infraestruturas.

2 — ARNOVA integra ainda:

a) A Divisao de Auditoria e Controlo Interno;
b) A Unidade de Apoio ao Reitor.

3 — A RNOVA possui também estruturas flexiveis, organizadas em Plataformas Interdiscipli-
nares, Conselhos e Comissoes.

CAPITULO 1lI

Diregoes

SECGAO |

Dire¢ao de Desenvolvimento Institucional e Angariagdo de Fundos

Artigo 9.°
Estrutura e atribuigées

1 — A Diregéo de Desenvolvimento Institucional e Angariacédo de Fundos (DDIAF) é dirigida
por um diretor de servigos, cargo de diregdo intermédia de 1.° grau.

2 — A DDIAF possui atribuigbes na esfera do desenvolvimento institucional e da angariagéo
de fundos, sendo da sua competéncia:

a) Apoiar o Reitor em todos os processos relacionados com o desenvolvimento institucional
da NOVA;

b) Apoiar as unidades organicas no seu processo de desenvolvimento institucional, sempre
que solicitado pelo Reitor ou pelas proéprias;

¢) Auxiliar o Reitor na ligagdo com os parceiros estratégicos, quer corporativos quer institu-
cionais, nomeadamente empresas, instituicdes, individuos, familias ou fundacbdes doadoras, com
o fim de apoiarem o financiamento da estratégia da UNL e a atividade das unidades organicas nas
suas diferentes dimensoes;

d) Garantir a implementacéo, nas iniciativas que o requeiram, de uma estratégia de angaria-
¢ao de fundos e de abordagem ao mercado coordenada, em estreita articulagdo com as unidades
organicas;

e) Apoiar o Reitor na elaboragéo da estratégia de mobilizagdo dos alumni NOVA,;

f) Garantir a atualizagdo da base de dados de alumni e doadores;

g) Elaborar todos os estudos e relatérios que lhe sejam solicitados pelo Reitor, no ambito das
suas atribuicoes.

SECCAO Il

Diregdo Financeira e de Contratagao Publica

Artigo 10.°
Estrutura e atribuigoes

1 — A Direcao Financeira e de Contratacédo Publica (DFCP) é dirigida por um diretor de ser-
vigos, cargo de diregéo intermédia de 1.° grau.

2 — A DFCP compreende a Divisao Financeira (DF), a Divisdo de Contratacao Publica (DCP)
e a Unidade de Suporte Tecnoldgico e Informagao (USTI), exercendo atribuigbes na area da gestao
financeira, no dominio das compras e no suporte tecnologico aos respetivos sistemas de informagao.
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Artigo 11.°
Divisao Financeira

1 — A DF é dirigida por um chefe de divisédo, cargo de diregcdo intermédia de 2.° grau.
2 — ADF compreende a Unidade de Prestacédo de Contas (UPC) e a Unidade de Contabilidade
e Tesouraria (UCT), exercendo fungbes na area da gestao financeira.

Artigo 12.°
Unidade de Prestacao de Contas

A UPC, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau no exercicio de atribuicdes no
ambito do Orgcamento e Prestagado de Contas, compete:

a) Elaborar e acompanhar a execugéo do orgamento da Reitoria, dos SASNOVA e da Uni-
versidade e efetuar a sua monitorizagao periddica de acordo com as orientagdes das respetivas
diregcbes, quer na otica da contabilidade publica, quer na 6tica da contabilidade patrimonial;

b) Elaborar os mapas da proposta de orgamento da Reitoria, dos SASNOVA e da Universidade;

c¢) Consolidar a informacao referente a inscricdo do orgamento, alteragdes orgamentais, trans-
feréncias internas e externas e cativos;

d) Elaborar as solicitagbes de transferéncia de fundos, bem como reportar a informagao inter-
calar e final de execug¢ao orgcamental;

e) Reportar as obrigagbes legais no dominio orgamental e financeiro da Universidade;

f) Organizar processos de alteragdo orgamental da Reitoria e SASNOVA,;

g) Analisar, controlar e validar os movimentos contabilisticos da Reitoria, dos SASNOVA e da
Universidade;

h) Elaborar os documentos de prestagao de contas da Reitoria, dos SASNOVA e da Univer-
sidade;

i) Elaborar o relatério de contas da Universidade;

J) Elaborar os documentos de prestagéo de contas consolidadas da Universidade nos termos
legais e regulamentares;

k) Elaborar o relatério de contas consolidadas da Universidade;

/) Colaborar com os auditores e o Fiscal Unico;

m) Efetuar operacgdes de abertura de periodo de exercicio da Reitoria, dos SASNOVA e da
Fundacéao;

n) Efetuar langamentos de final de periodo e de exercicio para encerramento de contas da
Reitoria, dos SASNOVA e da Fundacéo;

o) Criar e efetuar a manutengao da estrutura do plano de contas da Universidade;

p) Criar e manter atualizada uma estrutura de orgamentos estruturais e de desenvolvimento,
adaptada aos diversos niveis de decisdo e de gestao;

q) Elaborar estudos e relatérios que Ihe sejam solicitados no dominio econémico-financeiro.

Artigo 13.°
Unidade de Contabilidade e Tesouraria

1 — A UCT é coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau.

2 — A UCT compreende o Nucleo de Tesouraria e Contas Correntes (NTCC), o Nucleo de
Gestao de Projetos Administrativos (NGPA) bem como, o Nucleo de Imobilizado e Stocks (NIS) e
exerce fungdes na area da contabilidade e tesouraria, competindo-lhe:

a) Assegurar toda a tramitagdo processual e documental relativa ao registo das receitas e das
despesas;

b) Proceder ao controlo dos processos de despesa e submeté-los a autorizagao de pagamento,
assim como a fiscalizagao da situacao contributiva e tributaria dos fornecedores;

c¢) Processar a faturagéo de servigos ao exterior e assegurar a cobranga;
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d) Garantir o enquadramento tributario das operagdes realizadas, o seu apuramento, bem
como o cumprimento das obrigagbes declarativas e a organizacao do dossié final;

e) Verificar a conformidade legal das despesas;

f) Coordenar o pagamento dos impostos e demais obrigagdes fiscais;

g) Executar as reconciliagdes bancarias das contas da Fundagdo NOVA, da Reitoria e SASNOVA;

h) Controlar o fundo de maneio atribuido a servigos da Reitoria e dos SASNOVA,;

i) Desencadear as agdes necessarias a efetiva cobranga de dividas, por forma a obviar a
existéncia de créditos incobraveis;

J) Garantir a correta imputagao orgamental, patrimonial e analitica das operagbes de despesa
e receita da Reitoria e SASNOVA;

k) Preparar os documentos e indicadores necessarios a prestagao de contas da contabilidade
analitica/gestao da Universidade aos respetivos 6rgaos de gestao.

Artigo 14.°

Nucleo de Tesouraria e Contas Correntes

O NTCC, coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau, exerce as suas atribuicbes no
dominio das receitas e despesas, cabendo-lhe:

a) Arrecadar as receitas e efetuar os pagamentos da Reitoria, dos SASNOVA e da Fundagéao
da Universidade;

b) Efetuar as operacgdes de tesouraria da Reitoria, SASNOVA e da Fundagéo;

c) Efetuar as transferéncias de receitas de projetos para as unidades organicas;

d) Garantir o depdsito de valores em conta bancaria;

e) Assegurar o controlo de caixa e executar os fechos de caixa;

f) Proceder ao controlo das contas correntes de clientes e fornecedores;

g) Efetuar o controlo de créditos de clientes;

h) Assegurar o tratamento de faturas de despesa da Reitoria e dos SASNOVA,;

i) Gerir e controlar os contratos de fornecimento de bens e servigos, designadamente quanto
ao monitorizando prazos de renovacao, da Reitoria e dos SASNOVA, com excegao dos contratos
relacionados com empreitadas.

Artigo 15.°
Nucleo de Gestado de Projetos Administrativos

O NGPA, coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau, exerce atribuigdes no dominio de
projetos administrativos da Reitoria, dos SASNOVA e transversais a Universidade competindo-lhe:

a) Organizar e acompanhar a execugao financeira de projetos administrativos, verificar a ele-
gibilidade da despesa, identificar a receita, garantir a aplicagéo das taxas de overheads e, elaborar
e submeter os respetivos relatérios financeiros;

b) Atualizar e promover a divulgacdo de informacgao relativa aos projetos administrativos;

¢) Acompanhar auditorias a execugéo dos projetos administrativos e promover a implemen-
tacao de recomendacdes;

d) Elaborar e atualizar tutoriais e espago de informagao relativa a projetos administrativos;

e)Assegurar o processo contabilistico de especializagao de projetos da Reitoria e dos SASNOVA;

f) Apoiar a apresentagao de candidaturas e a gestao de projetos administrativos;

g) Recolher, sistematizar e divulgar a informacéo relativa a oportunidades de financiamento
de projetos administrativos.

Artigo 16.°
Nucleo de Imobilizado e Stocks

O NIS, sob coordenagéo de um dirigente intermédio de 4.° grau, exerce as suas atribuicbes
no dominio dos ativos imobilizados, competindo-lhe:

a) Efetuar as transferéncias de imobilizado em curso para imobilizado firme da Reitoria e
SASNOVA, de acordo com os procedimentos aplicaveis;
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b) Efetuar as transferéncias, cedéncias e doagbes, autorizadas superiormente, relativas aos
bens da Universidade;

c¢) Organizar e manter atualizado o inventario dos bens patrimoniais;

d) Efetuar os abates e alienagbes, autorizados superiormente, relativos aos bens da Reitoria
e SASNOVA;

e) Validar as amortizagdes, depreciagbes e avaliagdes dos bens de imobilizado;

f) Manter a inventariagao fisica do material e instalagdes Reitoria e SASNOVA,;

g) Emitir e garantir a colocagao das etiquetas nos bens médveis da Reitoria e SASNOVA;

h) Validagdo dos mapas de imobilizado extraidos do sistema de informagao da Universidade;

i) Criar e manter atualizados catalogos de bens de consumo transversal;

J) Assegurar a gestao dos stocks e de economato da Reitoria e SASNOVA;

k) Elaborar andlises de rotagéo de stocks avaliando a necessidade de constituicao de provisdes;

/) Manter atualizados os dados contabilisticos relativos a stocks da Reitoria e SASNOVA.

Artigo 17.°
Divisao de Contratagado Publica
A DCP, dirigida por um chefe de divisdo, cargo de direc&o intermédia de 2.° grau, compete:

a) Planear, organizar e executar os procedimentos de formacao de contratos de empreitada,
locacao, aquisicdo de bens e servigos e concessdo, entre outros, da Reitoria e dos SASNOVA;

b) Organizar e executar os procedimentos de formagao de contratos de empreitada, locagao,
aquisicao de bens e servigos e concessao, entre outros, transversais as unidades organicas da
Universidade NOVA de Lisboa, a Reitoria e aos SASNOVA;

¢) Assegurar a instrugdo, acompanhamento e avaliagdo técnica dos procedimentos de formagao
dos contratos a que aludem as alineas anteriores;

d) Assegurar as publicagbes e comunicagdes legalmente exigidas;

e) Prestar apoio na fase de execugao dos contratos publicos;

f) Elaborar o plano anual de aquisigdes uniformizadas e assegurar a sua execugao;

g) Elaborar e organizar o processo de arquivo relativo a contratagédo publica;

h) Assegurar a parametrizagado e gestdo de encargos plurianuais dos procedimentos de con-
tratagcao publica;

i) Promover a realizagéo de estudos de mercado de novos fornecedores e produtos, organizar
e executar a celebracao de contratos de fornecimento continuo de bens de consumo permanente
e transversal a Universidade NOVA de Lisboa, numa perspetiva da reducao de custos;

J) Definir e aplicar uma metodologia de qualificacado e avaliagdo continua de fornecedores;

k) Executar rotinas de auditoria orientada a procedimentos de contratagdo publica;

/) Assegurar a analise de mapas legais da conta de geréncia relativos a contratagéo publica.

Artigo 18.°
Unidade de Suporte Tecnoldgico e Informagao

A USTI, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, no exercicio de fungdes no ambito
do suporte tecnolégico e prestacao de informagao, compete:

a) Assegurar a gestao de versdes e resolugao de problemas tecnoldgicos referente as areas
de atuacéo financeira e de aprovisionamento, de projetos, de recursos humanos e da gestao
documental;

b) Assegurar o servigo de helpdesk referente as areas de atuacao financeira e de aprovisio-
namento e de projetos, registando e respondendo a pedidos de apoio de uma forma transversal a
todas as unidades organicas, Reitoria e SASNOVA;

¢) Assegurar o funcionamento do ERP, bem como, gerir as respetivas tabelas base;

d) Apoiar e gerir os processos de transformagéao digital na area financeira e de aprovisiona-
mento da NOVA;



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE E

N.° 251 30 de dezembro de 2022 Pag. 403-(9)

e) Adotar e implementar estratégias de desmaterializagao dos circuitos processuais;

f) Elaborar a analise funcional de processos do ERP e de outros sistemas transversais;

g) Apoiar as agdes de fecho mensal e de conta de geréncia da divisao financeira;

h) Prestar apoio operacional as atividades da Divisao financeira e da Divisdo de contratagéo
publica;

i) Gerir o espacgo de informacédo, nomeadamente WIKI e Zoho Projects, entre outros;

J) Promover e elaborar um sistema de Perguntas e Respostas Frequentes (FAQ) e preparar
manuais de boas praticas.

SECGAO I

Diregédo de Recursos Humanos e Gestdo Documental

Artigo 19.°
Estrutura e atribuigées

1 — ADiregao de Recursos Humanos e Gestdo Documental (DRHGD) é dirigida por um diretor
de servigos, cargo de diregao intermédia de 1.° grau.

2 — A DRHGD compreende a Divisao de Recursos Humanos (DRH) e a Unidade de Gestao
Documental e Arquivo (UGDA), competindo-lhe participar na definicao da estratégia de recursos
humanos da NOVA, em geral, e da Reitoria e SASNOVA, em particular, bem como no ambito da
gestdo documental, assegurando a sua implementagao.

Artigo 20.°
Divisdao de Recursos Humanos

1 — A DRH é dirigida por um chefe de divisédo, cargo de diregao intermédia de 2.° grau.

2 — A DRH compreende a Unidade de Gestdo e Desenvolvimento (UGD) e a Unidade de
Remuneragdes e Reportes (URR), exercendo as suas atribuigdes no dominio da gestao dos recursos
humanos, nomeadamente no que respeita a implementacao das politicas de atracao, contratacao,
desenvolvimento e progressao nas carreiras da Reitoria e SASNOVA.

Artigo 21.°
Unidade de Gestao e Desenvolvimento

1 — A UGD é coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau.
2 — A UGD exerce as suas competéncias no dominio da gestéao e desenvolvimento de pessoas
e integra o Nucleo de Formagéao (NF), competindo-lhe:

a) Desenvolver atividades de planeamento de recursos humanos, garantindo a elaboragao e
gestao do mapa de pessoal da Reitoria, dos SASNOVA e da NOVA;

b) Gerir os processos de recrutamento, selegéo, contratagdo e nomeagao dos recursos humanos;

c¢) Preparar e instruir processos de recursos humanos, emitindo pareceres e informagoes
conducentes a tomada de deciséo;

d) Promover acgdes de acolhimento e integracéo;

e) Promover e dinamizar modelos de organizagao do trabalho que facilitem a conciliagéo da
atividade profissional com a vida familiar e pessoal dos colaboradores;

f) Propor praticas que promovam o bem-estar e a felicidade no trabalho;

g) Promover e potenciar a troca de experiéncias e partilha entre servigcos e/ou entre Entidades
Constitutivas da NOVA;

h) Implementar e gerir projetos nacionais e internacionais na area estratégica, cultural e de
performance comportamental no ambito dos recursos humanos;

i) Gerir os processos de avaliagao de desempenho dos colaboradores;
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J) Organizar e manter atualizada a informagao dos colaboradores nos respetivos sistemas
informaticos;

k) Assegurar as atividades no ambito da medicina no trabalho;

/) Apoiar os processos de decisao relativos a concursos para a carreira docente e de investi-
gacao das Unidades Organicas;

m) Proceder a publicitagdo de atos legalmente exigidos e a emissao de certiddes, declaragdes,
notas biograficas e outros documentos exigidos por lei ou requeridos pelos interessados;

n) Exercer as demais fungdes que lhe sejam cometidas.

Artigo 22.°
Nucleo de Formagao

Ao NF, coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau e no exercicio das atribui¢des,
compete:

a) Elaborar, propor e implementar o Plano de Formagao Profissional da Universidade para
areas transversais;

b) Realizar o diagnéstico das necessidades de formagéo e desenvolvimento profissional dos
colaboradores da Reitoria e SASNOVA;

c¢) Colaborar na definigdo de prioridades e elaborar, propor e implementar o Plano de Formagao
Profissional da Reitoria e dos SASNOVA para areas especificas;

d) Propor iniciativas de valorizagado profissional dos trabalhadores, em coeréncia com as
exigéncias funcionais de cada posto de trabalho, os resultados do diagndstico de necessidades
formativas e as caréncias de desenvolvimento identificadas;

e) Promover e divulgar a oferta formativa interna e externa;

f) Realizar parcerias externas a Universidade no ambito da Formacgao Profissional;

g) Definir Estratégias de Formagéo dos colaboradores em contexto Internacional;

h) Cooperar com estruturas internas e externas a Universidade em agbes de formagéo que
se revistam de interesse comum;

i) Promover e coordenar eventos de carater formativo;

J) Acompanhar os programas de mobilidade dos colaboradores em Instituicbes de Ensino
Superior dentro e fora da Europa;

k) Avaliar o impacto da formagao ministrada e elaborar o Relatério Anual da Formagao Pro-
fissional;

) Elaborar outros estudos e relatérios que sejam solicitados no dominio das competéncias
atribuidas;

m) Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas.

Artigo 23.°
Unidade de Remuneragdes e Reportes

A URR, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau e no exercicio das suas fungdes
no dominio do processamento de remuneragdes e reportes de informacao, compete:

a) Preparar o projeto de orgamento relativamente as despesas com os recursos humanos da
Reitoria, dos SASNOVA e da NOVA;

b) Validar, mensalmente, as alteragdes com impacto nos vencimentos (admissoes, alteragdes
e saidas dos trabalhadores) da Reitoria, SASNOVA e de outras Entidades Constitutivas da NOVA,
quando contratualizado;

c) Assegurar a gestao, regularizagao e integragao da assiduidade dos trabalhadores da Reitoria
e SASNOVA, no processamento mensal de vencimentos;

d) Assegurar o processamento de remuneragdes, outros abonos e descontos, declaragdes de
rendimentos e beneficios sociais de trabalhadores da Reitoria e SASNOVA e de outras Entidades
Constitutivas da NOVA, quando contratualizado;
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e) Assegurar o cumprimento do processamento dos vencimentos da Universidade e sua vali-
dagéo, de forma a enviar dentro dos prazos legais todos os reportes de informagdes mensais;

f) Elaborar as guias e as relagbes para entrega ao Estado ou a outras entidades das impor-
tancias e descontos ou reposi¢cdes e quaisquer outras que lhe pertengcam ou sejam devidas e dar
resposta a pedidos de informagao sobre remuneragdes (CGA, ADSE, Seguranga Social e AT);

g) Elaborar e responder aos inquéritos estatisticos (Balango Social, Relatério Unico, SIOE e
outros analogos) da Reitoria e SASNOVA e assegurar o cumprimento dos diversos reportes da
Universidade;

h) Assegurar as relagdes internas e externas de reporte de informacgao legalmente exigidas a
Universidade NOVA em matéria de recursos humanos;

i) Garantir o suporte aos processos relativos a remuneracgdes e a protecao social, nomeada-
mente CGA, ADSE e Seguranga Social;

J) Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas.

Artigo 24.°
Unidade de Gestao Documental e Arquivo

A UGDA, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau e no exercicio das suas atribui-
¢bes na esfera da gestdo de documentos e organizagéo do arquivo, compete:

a) Registar e encaminhar a correspondéncia recebida e a expedir da Reitoria e SASNOVA,
apoiando na elaboracido e manutencgao dos fluxos internos de informacéo;

b) Propor normas e procedimentos no ambito do sistema de Gestdao Documental da NOVA;

c) Assegurar o correto funcionamento do sistema de Gestdo Documental da NOVA, gerindo
as suas tabelas base e a sua correta parametrizagao;

d) Assegurar o servigo de helpdesk referente ao sistema de Gestdo Documental da NOVA,
registando e respondendo a pedidos de apoio de uma forma transversal a todas as unidades orga-
nicas, Reitoria e SASNOVA;

e) Realizar agbes de monitorizagao no ambito do sistema de Gestdo Documental da NOVA;

f) Organizar e manter atualizado o arquivo da Reitoria e SASNOVA.

SECCAO IV

Diregao de Planeamento, Qualidade e Assuntos Académicos

Artigo 25.°
Estrutura e atribuigées

1 — A Diregéo de Planeamento, Qualidade e Assuntos Académicos (DPQAA) ¢ dirigida por
um diretor de servigos, cargo de direcao intermédia de 1.° grau.

2 — A DPQAA compreende a Divisdo de Planeamento Estratégico (DPE) e a Divisao de
Garantia da Qualidade e Assuntos Académicos (DGQAA).

3 — A DPQAA dispde de atribuigdes na esfera do planeamento estratégico, da garantia da
qualidade, da acreditagéo, da empregabilidade e dos assuntos académicos.

Artigo 26.°
Divisdao de Planeamento Estratégico
A DPE, dirigida por um chefe de divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.° grau, compete:

a) Apoiar, de todas as formas que forem consideradas necessarias, a elaboragéo e o desen-
volvimento do Plano Estratégico da Universidade e apoiar a monitorizagdo da sua execugao;

b) Recolher, organizar e proceder integralmente ao tratamento da informacgao relevante para
o planeamento estratégico e para a gestdo econdmico-financeira da atividade da Universidade,
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nomeadamente no que respeita aos dominios financeiro, de recursos humanos e de estudantes,
mantendo atualizados os indicadores de referéncia;

¢) Apoiar o processo de distribuicdo da dotagao anual do Orgamento de Estado pelas entidades
constitutivas e colaborar com a DF, na monitorizagao periddica da execug¢ao orgamental;

d) Prestar apoio ao processo de elaboragéo do Plano Anual de Atividades e respetivo Relatorio
de Atividades da Universidade;

e) Coordenar e facilitar a prestagado de respostas, por parte das Entidades Constitutivas da
NOVA, a inquéritos estatisticos respeitantes ao conjunto da Universidade;

f) Promover a realizagdo de estudos com interesse para o planeamento estratégico da Uni-
versidade;

g) Colaborar com a DGQAA na implementacao e gestdo do Sistema Interno de Monitorizagao
e Avaliagdo da Qualidade da NOVA (NOVA SIMAQ), prestar apoio a projetos de implementagao de
bases de dados ou sistemas integrados de gestao de informagao e colaborar com outros servigos
por forma a garantir a qualidade dos dados;

h) Desenvolver outras iniciativas que Ihe sejam solicitadas pelo Reitor no &mbito do planea-
mento estratégico.

Artigo 27.°
Divisao de Garantia da Qualidade e Assuntos Académicos

1 — ADGQAA é dirigida por um chefe de divisdo, cargo de direcao intermédia de 2.° grau.

2 — ADGQAA compreende a Unidade de Qualidade, Acreditacao e Empregabilidade (UQAE)
e a Unidade de Assuntos Académicos (UAA).

3 — A DGQAA exerce as suas atribuigcbes nos dominios da aplicagao do sistema interno de
monitorizagdo da qualidade, da avaliagédo e acreditagao de ciclos de estudos junto da Agéncia de
Avaliacao e Acreditagao do Ensino Superior (A3ES), da empregabilidade dos graduados da NOVA
e dos assuntos académicos.

Artigo 28.°
Unidade de Qualidade, Acreditagdo e Empregabilidade

A UQAE, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, exerce as suas atribuigdes no
dominio da aplicagéo do sistema interno de monitorizagéo e avaliagdo da qualidade, competindo-lhe:

a) Acompanhar, monitorizar e assegurar as condigbes do funcionamento do NOVA SIMAQ,
em conformidade com as orientacées do Reitor, ou do membro da Equipa Reitoral que tenha com-
peténcias delegadas nesta area;

b) Elaborar os relatérios do NOVA SIMAQ, com base nos relatdrios das unidades organicas
e nos elementos adicionais cuja recolha se revele necessaria, bem como divulgar os resultados e
monitorizar as medidas de melhoria preconizadas;

¢) Acompanhar e apoiar as unidades organicas nos diversos procedimentos decorrentes da
implementagdo do NOVA SIMAQ;

d) Planear e gerir a execugado de um programa de auditorias internas relativas ao funciona-
mento do NOVA SIMAQ;

e) Promover abordagens de melhoria continua e de desenvolvimento de cultura institucional
de garantia da qualidade;

f) Acompanhar as auditorias externas;

g) Recolher e manter atualizados os dados para a obtengao de indicadores de desempenho
do NOVA SIMAQ;

h) Acompanhar e apoiar as unidades organicas na tramitagdo dos processos de acreditagéo
prévia e de avaliagdo/acreditagéo de ciclos de estudos pela A3ES;

i) Supervisionar os processos de pedido de registo dos novos ciclos de estudos junto da
DGES;

J) Garantir o acompanhamento e apoiar as unidades organicas na tramitagéo de processos de
alteragao junto da A3ES e DGES;

k) Organizar o arquivo e consulta eletrénica da informagao respeitante a criagéo e alteragéo
de ciclos de estudos e da informacéo relativa a publicagdo das suas normas regulamentares, para
efeitos de analise de futuras alteracdes/criacées;
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) Gerir o guia informativo da oferta curricular da NOVA em colaboragdo com as unidades
organicas e com a Divisdo de Comunicagao e Imagem e com a Divisao de Sistemas da Informagao
e Gestao de Projetos da Reitoria;

m) Acompanhar e supervisionar os estudos efetuados no ambito do Observatério de Insergéo
Profissional (OBIPNOVA).

Artigo 29.°

Unidade de Assuntos Académicos

A UAA, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, e no exercicio de atribuigdes no
campo dos assuntos académicos, compete:

a) Assegurar a coordenagao e execugao do processo de acesso ao ensino superior no ambito
das atribuicées que sao conferidas a Universidade, garantido o apoio técnico aos respetivos can-
didatos;

b) Recolher, analisar e enviar a Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES) informacgéo especifica
de 1.° ciclo, Mestrados Integrados (pré-requisitos, condigdes de acesso e articulagdes de servigos
e fixagédo de elencos de provas de ingresso) e informagao de carater mais abrangente, relativa a
todos os niveis de estudos (vagas) em articulagdo com a DPE e a UGQAE;

¢) Recolher e coligir a informacéo relativa as propostas de valor das propinas afetas aos ciclos
de estudos conferentes de grau da Universidade;

d) Organizar os processos conducentes a concessao do reconhecimento de graus académicos
e diplomas do ensino superior atribuidos por instituicbes estrangeiras;

e) Dar andamento aos processos relativos a obtengéo de graus e titulos académicos honorifi-
cos, assegurando a necessaria articulagdo com a Diregdo de Apoio ao Ensino e Desenvolvimento
Internacional,;

f) Emitir os diplomas e certiddes comprovativas do grau de doutor conferido pela Universidade,
bem como dos titulos honorificos;

g) Analisar e informar as propostas relativas a fixagao das areas disciplinares propostas pelas
unidades organicas que integram a Universidade e verificar a sua conformidade com a lei e regu-
lamentos vigentes, com vista a sua aprovagao pelos 6rgaos de governo da NOVA,;

h) Publicitar, nos termos legais, as deliberagbes dos 6rgaos de governo da NOVA, que tenham
por objeto os atos a que se refere a alinea anterior;

i) Acompanhar e monitorizar a execugao dos acordos e protocolos académicos celebrados
pela Universidade a nivel nacional;

J) Analisar e assegurar a necessaria coordenagao institucional no que respeita:

i) Aos numeri clausi dos cursos de 1.° ciclo, no &mbito do regime geral de acesso, dos concur-
s0s especiais, dos regimes especiais e dos processos de reingresso, mudanga e transferéncia de
cursos, bem como as condi¢des de acesso direto e os critérios de selecio e seriacao;

ii) Aos numeri clausi dos cursos de 2.° ciclo e de 3.° ciclo.

SECCAO YV
Diregédo de Assuntos Juridicos

Artigo 30.°
Estrutura e atribuigées

A Direcéo de Assuntos Juridicos (DAJ), dirigida por um diretor de servigos, cargo de diregao
intermédia de 1.° grau, compete:

a) Realizar estudos, emitir pareceres e prestar informagdes de natureza juridica;

b) Colaborar na preparagao, elaboragao e analise de instrumentos juridicos, nomeadamente
de projetos de regulamentos, contratos, deliberagdes, despachos e outros documentos, nos quais
a Universidade seja parte, designadamente quanto a adequagao do seu articulado para os fins em
vista e a sua compatibilizagdo com a lei geral;
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¢) Intervir nos processos de contencioso administrativo em que a Universidade seja parte;

d) Prestar apoio juridico em matéria de processos disciplinares, de inquérito e de averiguagdes;

e)Assegurar a recolha, tratamento e difusao da legislacao, jurisprudéncia e doutrina relevante
na prossecucgao das atribuicdes da Universidade.

SECGAO VI

Dire¢ao de Apoio ao Ensino e Desenvolvimento Internacional

Artigo 31.°
Estrutura e atribuigées

1 — ADiregéo de Apoio ao Ensino e Desenvolvimento Internacional (DAEDI) é dirigida por um
diretor de servigos, cargo de diregao intermédia de 1.° grau.

2 — ADAEDI compreende a Divisao de Relagdes Internacionais (DRI) e a Divisdo de Ensino (DE).

3 — ADAEDI exerce as suas atribuicdes na area do desenvolvimento no ensino e das relacbes
internacionais.

Artigo 32.°
Divisdo de Relagodes Internacionais

1 — A DRI é dirigida por um chefe de divisdo, cargo de diregao intermédia de 2.° grau.

2 — A DRI compreende a Unidade de Gestao de Mobilidades Internacionais (UGMI) e a Uni-
dade de Desenvolvimento Internacional (UDI).

3 — A DRI exerce as suas atribuigdes nos dominios do desenvolvimento e gestao da inter-
nacionalizagado da Universidade, integrando os objetivos das unidades organicas conforme uma
estratégia global definida.

Artigo 33.°

Unidade de Gestao de Mobilidades Internacionais

A UGMI, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, exerce as suas atribuicdes na
esfera da promogéao e gestdo da mobilidade internacional, competindo-lhe:

a) Em coordenagédo com as unidades organicas, preparar a elaboragao e submissao de can-
didaturas da Universidade a programas de mobilidade internacional isoladamente ou em consorcio
com outras entidades nacionais ou estrangeiras;

b) Em coordenagao com as unidades organicas, promover e garantir a participagao da Universi-
dade e respetivas unidades organicas em todos os programas de mobilidade internacional, incluindo
o Programa Erasmus, assegurando a gestdo administrativa e financeira dos programas;

¢) Apoiar ou coordenar as visitas de entidades estrangeiras a Universidade e respetivas uni-
dades orgéanicas, quando necessario;

d) Assegurar os contactos internacionais, particularmente com gabinetes congéneres de ins-
tituicdes homologas, e prestar informagdes que lhe sejam solicitadas;

e) Apoiar e monitorizar o estabelecimento de convénios e protocolos internacionais;

f) Acompanhar e promover a participagcéo ativa da NOVA nas redes de que é membro ou em
que participa.

Artigo 34.°

Unidade de Desenvolvimento Internacional

A UDI, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, exerce as suas atribuicées no
plano do desenvolvimento estratégico internacional da NOVA, competindo-lhe:

a) Apoiar a participagao da Universidade e respetivas unidades organicas em projetos de
desenvolvimento e cooperacao internacional e, sempre que se justifique, colaborar na elaboragao
das respetivas candidaturas e gerir os projetos financiados;
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b) Apoiar a participagdo da Universidade e respetivas unidades organicas em programas acadé-
micos internacionais, nomeadamente no estabelecimento de graus conjuntos e duplos diplomas;

¢) Fomentar e apoiar a integragao da Universidade em consorcios de universidades europeias
como a EUTOPIA;

d) Coordenar, em colaboragcdo com as unidades organicas, a Divisdo de Ensino (DE) e a
Direcdo de Comunicagao (DC), os diversos mecanismos de recrutamento de alunos ao abrigo do
estatuto de estudante internacional;

e) Desenvolver uma Comunidade Internacional da Universidade que apoie as unidades orgéa-
nicas no esforgo de recrutamento internacional e colocagao profissional dos seus formandos;

f) Acompanhar, em colaboragdo com a Diregao de Apoio a Investigacao, Inovagéo e Criagao
de Valor (DAIIVC), os rankings internacionais relevantes para a Universidade, provendo contetdos
para a imagem nacional e internacional da instituigéo;

g) Promover e gerir os dados relativos a internacionalizacao da Universidade, em colaboragéo
com as unidades organicas e com as demais unidades funcionais da Universidade;

h) Outras agdes consideradas relevantes pelo Reitor ou por quem tenha dele competéncias
delegadas nesta area.

Artigo 35.°
Divisdao de Ensino

1 — A DE é coordenada por um chefe de divisao, cargo de diregao intermédia de 2.° grau.

2 — A DE compreende o Nucleo de Inovagdo Pedagdgica (NIP) e o Nucleo de Analise da
Oferta de Formagao (NAOF).

3 — A DE exerce as suas atribui¢des no dominio do ensino da Universidade, em integragao
com os objetivos das unidades organicas, tendo em vista a prossecugao dos objetivos do Plano
Estratégico.

Artigo 36.°

Nucleo de Inovagao Pedagodgica

1 — O NIP é coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau.
2 — O NIP exerce as suas atribuigdes no dominio da promogao do desenvolvimento pedagogico
e da inovagédo dos métodos pedagogicos adotados pelos docentes, sendo da sua competéncia:

a) Promover o desenvolvimento da oferta de formagédo com recurso a diversas modalidades,
por forma a fomentar a melhoria da qualidade do desempenho docente;

b) Coordenar a criagdo de grupos de trabalho, bem como comunidades praticas de natu-
reza internacional, tendo em vista a valorizagédo e o desenvolvimento pedagdgico dos docentes;

c) Promover a existéncia de ambientes de aprendizagem suportados pela tecnologia, em
contexto de modernizagéo tecnoldgica, através do apoio a criagdo de objetos de aprendizagem
digitais e outros que se reputem adequados;

d) Colaborar em projetos, de cariz nacional e internacional, que prossigam a inovagao e capa-
citacdo pedagogica dos docentes;

e) ldentificar e potenciar o desenvolvimento da inovagao pedagogica dos docentes, designa-
damente através da promocgao das sinergias possiveis entre diversas areas do conhecimento e do
empreendimento de desafios e prémios.

Artigo 37.°
Nucleo de Analise da Oferta de Formagao

O NAOF é coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau, exerce as suas fung¢des no
dominio do ensino e da oferta de formagao da Universidade e tem as competéncias que se enu-
meram:

a) Impulsionar a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade através da oferta de formagéao
da Universidade internamente para os seus docentes bem como, externamente, para profissionais
do ensino superior e de outros tipos de ensino;
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b) Mapear e harmonizar a oferta de formagéao, no sentido da sua otimizagao, evitando redun-
dancias e aumentando a coeséo;

¢) Implementar componentes transversais no ambito da oferta formativa da Universidade
em diferentes niveis de ensino designadamente, a sustentabilidade, a transformacéao digital e o
empreendedorismo;

d) Coordenar, em colaboragdo com a Divisdo de Relagdes Internacionais, na medida do
adequado os elementos pedagdgicos, a articulagdo com as unidades organicas e determinados
aspetos administrativos, em iniciativas de conteudo similar e programas como:

/)y Campus NOVA Cairo;

ii) Foundation Programme;
iif) NOVA Escola Doutoral;
iv) NOVA Summer Schools.

e) Identificar, analisar e desenvolver medidas que contribuam para a maior empregabilidade dos
estudantes da Universidade apds a conclusao dos diversos ciclos de estudo por meio de iniciativas
de carater académico e ndo académico, assim como nacional e internacional.

SECCAO VI

Dire¢ao de Apoio a Investigagao e Inovagao

Artigo 38.°

Estrutura e Atribuigées

1 — A Diregao de Apoio a Investigagao e Inovacao (DAII) é dirigida por um diretor de servigos,
cargo de direcdo intermédia de 1.° grau.

2 — ADAIl compreende a Divisdo de Financiamento e Gestao de Projetos (DFGP), a Unidade
de Gestao de Informacéo Cientifica (UGIC) e a Divisdo de Inovagao e Criagao de Valor (DICV).

3 — A DAII exerce as suas atribui¢des no ambito da promog¢ao das atividades de investigacao,
desenvolvimento e inovagao da Universidade, competindo-lhe:

a) Apoiar a captagao de financiamento;

b) Apoiar a definicdo de politica e estratégia cientifica, a gestdo de projetos de investigacao e
inovagao e a gestao de informagao cientifica;

¢) Fomentar a inovagao e o empreendedorismo.

Artigo 39.°
Divisao de Inovagao e Criagao de Valor

ADICV, também designada por NOVA Impact, € coordenada chefe de divisdo, cargo de diregéo
intermédia de 2.° grau, e exerce as suas atribuigbes no dominio da inovagao, empreendedorismo
e criagao de valor, competindo-lhe:

a) Promover o empreendedorismo de base cientifica e tecnologica, incluindo a atribuigdo do
selo “NOVA Spin-off”;

b) Assegurar a ligagdo aos gabinetes de empreendedorismo, inovagao e/ou criagdo de valor
das unidades orgéanicas da Universidade;

c) Assegurar a salvaguarda da propriedade intelectual da Universidade e promover a valoriza-
¢ao dos resultados de investigagao, em articulagdo com os gabinetes de inovagéo e transferéncia
de conhecimento das unidades organicas;

d) Promover atividades no ambito da Terceira Missdo da Universidade, nomeadamente de
apoio a transferéncia de conhecimento e tecnologia, valorizagdo do conhecimento e ligagdo ao
tecido social e industrial;

e) Promover e dinamizar programas multidisciplinares de fomento do espirito empreendedor,
com o envolvimento das varias unidades orgénicas;
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f) Realizar agdes de sensibilizagdo e promogao da inovagao, empreendedorismo e propriedade
intelectual;

g) Prestar apoio técnico ao Conselho para a Criagao de Valor e monitorizar os indicadores na
area de inovagao e empreendedorismo;

h) Apoiar e promover o estabelecimento de iniciativas, protocolos e projetos de colaboragao
com empresas e outras entidades do setor econdmico e social;

i) Promover a ligagao da Universidade a diferentes agentes e redes nacionais e internacionais
para promogéao da inovagédo, empreendedorismo e valorizagdo do conhecimento.

Artigo 40.°

Divisao de Projetos, Informagéao e Estratégia Cientifica

1 — ADPIEC é coordenada por um chefe de divisédo, cargo de diregao intermédia de 2.° grau.

2 — A DPIEC compreende a Unidade de Financiamento e Estratégia Cientifica (UFEC), a
Unidade de Gestao de Projetos e Contratos (UGPC) e a Unidade de Gestao de Informagao Cien-
tifica (UGIC).

3 — A DPIEC exerce as suas atribuigdes no dominio do apoio e promogéo das atividades de
investigagdo e desenvolvimento da Universidade.

Artigo 41.°

Unidade de Financiamento e Estratégia Cientifica

A UFEC, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, exerce as suas atribuigdes no
dominio da identificagado de oportunidades de investimento e divulgagao da estratégia cientifica da
Universidade, sendo da sua competéncia:

a) Identificar e divulgar oportunidades de financiamento nacional e internacional;

b) Acompanhar e promover internamente as politicas publicas e de financiamento a 1&D e
inovagao, prestando apoio ao Conselho Estratégico de Investigagéao;

c) Assegurar a estreita colaboragéo com as estruturas das unidades organicas no dominio do
apoio as atividades de investigagéo e desenvolvimento;

d) Monitorizar os resultados e indicadores da Universidade na area da investigagao;

e) Promover a cooperagao e o estabelecimento de sinergias entre as diferentes unidades
organicas, visando promover a investigagdo sobre temas interdisciplinares, alcangar e manter
niveis de exceléncia da atividade cientifica e aumentar a visibilidade da investigagéo realizada na
Universidade;

f) Promover o estabelecimento de protocolos de cooperagao interinstitucional em investigagao
cientifica, bem como o desenvolvimento de programas interdisciplinares nesta area;

g) Implementar processos de apoio a capacitagdo da comunidade cientifica, com vista a
obtencao de mais financiamento e promogao da exceléncia;

h) Desenvolver atividades de disseminagao e promogao da Investigagao realizada pela Uni-
versidade, que contribuam para o reconhecimento do trabalho desenvolvido pela comunidade
cientifica;

i) Apoiar a internacionalizag&o da investigagéo realizada na Universidade, através do incentivo
a participacdo em redes de conhecimento e investigagao internacionais.

Artigo 42.°

Unidade de Gestao de Projetos e Contratos

A UGPC, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, exerce as suas atribuicdes no
dominio da gestao administrativa e financeira de projetos de investigagao e prestagédo de contas a
entidades financiadoras, competindo-lhe:

a) Gerir a relagao institucional da NOVA com entidades financiadoras;
b) Criar, compilar e gerir a informagéo necessaria a instrugdo de candidaturas de projetos e a
gestdo dos mesmos, sempre que aplicavel;
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c¢) Articular com as estruturas de apoio das unidades organicas no dominio da gestao admi-
nistrativa e financeira de projetos;

d) Apoiar, elaborar e apresentar candidaturas a projetos de financiamento, da Reitoria ou de
natureza transversal,

e) Gerir 0 acesso a plataformas nacionais e internacionais de candidaturas a financiamento;

f) Apoiar e acompanhar processos de auditorias a projetos e prestar contas as entidades
financiadoras sempre que necessario e aplicavel;

g) Gerir projetos de investigagao e inovagéo, monitorizar a sua execugao e prestar informagao
sobre os mesmos ao Reitor ou Conselho de Gestao, sempre que solicitado.

Artigo 43.°
Unidade de Gestao de Informagao Cientifica

A UGIC, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, exerce as suas atribui¢gdes no
dominio da gestédo de informacéo cientifica, competindo-lhe:

a) Desenvolver e gerir um sistema de gestédo de informacgao para a investigagédo, agregando
dados sobre investigadores/docentes, publicagdes, projetos nacionais e internacionais, projetos de
cooperacao empresarial e patentes;

b) Administrar e garantir a qualidade dos dados apresentados no portal publico de investigagao,
como plataforma de suporte a divulgacao da atividade cientifica da NOVA,;

¢) Promover e realizar estudos bibliométricos ou outros considerados de interesse, para apoiar
as decisdes estratégicas sobre a politica da Universidade no que diz respeito a investigagao cientifica;

d) Garantir as interoperabilidades e reutilizagdo de dados no ciclo de gestdo de informagéao
cientifica;

e) Administrar o Repositorio Institucional da NOVA (RUN) e promover a politica de ciéncia
aberta em linha com as diretrizes nacionais e europeias;

f) Gerir o processo centralizado de atribuicdo de DOls (Digital Object Identifiers) na NOVA,;

g) Recolha de dados e monitorizacdo da participagao da NOVA nos principais Rankings Inter-
nacionais.

SECCAO VIII

Diregdo de Comunicagéo e Cultura

Artigo 44.°
Estrutura e atribuigées

1 — A Diregao de Comunicagao e Cultura (DCC) é dirigida por um diretor de servigos, cargo
de diregao intermédia de 1.° grau.

2 — ADCC engloba a Divisdo de Comunicagéo e Imagem (DCI) e a Unidade de Cultura e Apoio
a Eventos (UCAE), exercendo as suas atribuicbes no ambito da comunicagao interna e externa,
das relagdes publicas da Universidade e da cultura.

Artigo 45.°

Divisdo de Comunicagao e Imagem

A DCI, coordenada por um chefe de divisdo, cargo de diregao intermédia de 2.° grau, compre-
ende o Nucleo de Audiovisual e Design (NAD) e exerce as suas atribuigdes no dominio da promogéao
da comunicagao interna e externa da Universidade, competindo-lhe:

a) Colaborar na definigdo da estratégia de comunicagéo, interna e externa, da Universidade
e, em particular, da Reitoria e dos SASNOVA;

b) Propor e implementar o plano anual de comunicacéo interno da Universidade, envolvendo
a RNOVA, as unidades organicas e os SASNOVA,;
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c¢) Apresentar e implementar o plano anual da comunicagéo externa da Universidade;

d) Assegurar a assessoria de imprensa do Reitor, monitorizar informagéao sobre areas do ensino
superior e investigacao e a presenga da Universidade nas redes sociais;

e) Gerir as plataformas de comunicagao da Universidade que estejam sediadas na RNOVA,
a sua imagem e os seus conteudos;

f) Coordenar a informagao com os gabinetes de comunicagao das unidades organicas e com
os SASNOVA;

g) Promover e coordenar a imagem da Universidade ao nivel da identidade grafica;

h) Divulgar informacao sobre reunides de carater nacional e internacional, prémios, cursos e
noticias de cariz académico;

i) Promover a participagado da Universidade em exposigbes e feiras de ensino superior de
relevo, no ambito nacional e internacional;

J) Desenvolver outras iniciativas na area da comunicacgéo interna ou externa consideradas
relevantes pelo Reitor ou por quem tenha dele competéncias delegadas nesta area.

Artigo 46.°

Nucleo de Audiovisual e Design
O NAD é coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau, competindo-lhe:

a) Produzir os contetudos multimédia que sirvam o plano estratégico da Universidade;

b) Apoiar a gestdo dos canais de comunicagao da Reitoria, nomeadamente os que implemen-
tem contelidos de video e audio;

¢) Assegurar o apoio técnico a nivel do audiovisual no ambito da cedéncia temporaria dos
espacos da Reitoria;

d) Promover e coordenar a imagem da Universidade ao nivel da identidade grafica;

e) Conceber graficamente o material informativo ou publicitario da Reitoria e dos SASNOVA;

f) Garantir a articulagao com as unidades organicas, no ambito das suas competéncias.

Artigo 47.°
Unidade de Cultura e Apoio a Eventos

A UCAE, coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, exerce as suas atribui¢des no
dominio da promocg¢ao da cultura e apoio a eventos, competindo-lhe:

a) Conceber e organizar atividades culturais dirigidas aos estudantes e restante comunidade
académica, bem como outras que abram a universidade a cidade;

b) Promover, divulgar e disseminar a cultura na comunidade NOVA;

c¢) Criar parcerias com entidades externas com vista a promover o acesso a cultura da comu-
nidade NOVA;

d) Organizar eventos, conferéncias, visitas e ceriménias académicas, promovidas pelo Reitor;

e) Gerir eventos, conferéncias, visitas e cerimonias académicas, promovidas pela Reitoria ou
no ambito da cedéncia temporaria de espagos;

f) Promover o contacto com unidades congéneres de outras instituicdes homologas, a nivel
nacional e internacional.

SECGAO IX

Direcao de Tecnologias de Informagao e Servigos Digitais

Artigo 48.°
Estrutura e atribuigées

1 — A Diregao de Tecnologias de Informacdes e Servigos Digitais (DTISD) € dirigida por um
diretor de servigos, cargo de diregio intermédia de 1.° grau.
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2 — A DTISD compreende o Nucleo de Suporte ao Utilizador (NSU), o Nucleo de Comuni-
cacgoes e Sistemas (NCS) e a Divisdo de Sistemas de Informagado e Gestao de Projetos (DSIGP),
sendo da sua competéncia:

a) Promover um desenvolvimento sdlido, coerente e integrado das solugdes tecnologicas de
acordo com os principios aprovados no plano estratégico;

b) Prestar apoio a Equipa Reitoral e ao Administrador da Universidade relativamente as deci-
sOes de estratégia e gestao, através de uma contribuicdo na ética tecnoldgica e de inovagao focada
na melhoria continua da qualidade do servigo prestado e na crescente eficiéncia dos processos
de negdcio;

¢) Incentivar e participar em programas e iniciativas de modernizagao, otimizagao, transfor-
macao digital e tecnologias SMART;

d) Articular com o Encarregado de Protegcdo de Dados (EPD — DPO) e Encarregado de
Seguranga de Informagao (ESI — CISO), no sentido de prestar o apoio necessario nos processos
internos que envolvam a Reitoria ou os SASNOVA e restantes unidades organicas e, bem assim,
formalizar politicas de seguranga na area tecnolégica;

e) Favorecer a uniformizacédo das normas, procedimentos e boas praticas no dominio da gestao
dos Sistemas e das Tecnologias da Informagao nas varias Unidades Orgéanicas por forma a apoiar
a sua implementacao e monitorizar o seu cumprimento;

f) Assegurar a gestdo das atividades dos sistemas de informagéao, do sistema informatico e
das suas infraestruturas, bem como dos sistemas aplicacionais;

g) Executar projetos de sistemas de informagéo e tecnologias de informagéo resultantes da
necessidade dos servigos;

h) Organizar concursos, apreciar propostas e elaborar pareceres para efeitos de adjudicagéo
a terceiros em referéncia aos recursos tecnoldgicos dos sistemas e tecnologias de informagéo em
articulagao com a DCP;

i) Emitir pareceres concernentes a pedidos de sistemas e tecnologias de informagéo, garantindo
a adequacgéo e normalizagao dos produtos utilizados;

J) Coordenar o desenvolvimento e langamento dos projetos de sistemas e tecnologias de
informagéao das unidades orgéanicas da Universidade;

k) Efetuar a gestao dos contratos atinentes a prestacao de servigos de comunicagdes, parti-
cularmente os respeitantes as comunicagdes de dados, comunicagdes fixas e méveis de voz, aos
servigos de transmissdo de mensagens e outros servigos de voz e dados;

/) Preservar toda a informagéo centralizada no centro de dados da Reitoria e SASNOVA e
garantir a existéncia de uma copia de seguranga atualizada da informagé&o localizada em area
geografica distinta da do edificio da Reitoria;

m) Elaborar e manter atualizado o Plano de Recuperagéo dos Sistemas de Informacao, na
perspetiva do Disaster Recovery;,

n) Adotar e implementar processos e normas na area das tecnologias e sistemas de infor-
macao, enquanto referéncia aos procedimentos internos ou que possam conduzir a certificagdes
técnicas reconhecidas;

0) Remeter a Divisdo Financeira (DI), toda a informagéo necessaria ao registo atualizado de
servigos, aplicacbes, equipamentos informaticos e de comunicacoes.

3 — ADTITD pode ainda prestar servigos as unidades organicas quando solicitado e na sua
area de atuagao, mediante a celebragao de protocolo.

Artigo 49.°

Nucleo de Suporte ao Utilizador

O NSU, coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau, exerce as suas atribuicdes no
dominio do apoio ao utilizador, competindo-lhe:

a) Assegurar o apoio ao utilizador nas ferramentas Desktop;

b) Garantir a gestdo do Parque Informatico;

c) Administrar e assegurar a manutengao dos sistemas informaticos, equipamentos informaticos
e aplicagbes informaticas de produtividade existentes;
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d) Assegurar e promover a implementagao de regras e politicas de utilizagdo e manutengéo;

e) Emitir pareceres e elaborar propostas sobre a aquisi¢ao de equipamento informatico e
software desktop necessarios ao apoio aos servigos;

f) Proporcionar o suporte técnico a eventos.

Artigo 50.°

Nucleo de Comunicagoes e Sistemas

O NCS, coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau, exerce as suas atribuicdes no
dominio da gestao da rede de comunicagdes, por forma a assegurar o seu funcionamento eficiente,
cabendo dentro da sua competéncia:

a) A gestao da rede estruturada e sem fios (WIFI);
b) A gestao das comunicagdes de dados internas e externas a Reitoria/SAS;

¢) A gestao das comunicagobes de voz (VOIP);

d) A gestdo da Seguranga da rede de comunicagoes;

e) A gestao e monitorizagao dos sistemas e servigos disponibilizados aos utilizadores, nome-
adamente dos Sistemas de Informagao criticos (ERP), servigco de mail, autenticacao, antivirus,
entre outros;

f) A adogao e implementagao de processos e normas na area das tecnologias de informagao,
enquanto referéncia aos procedimentos internos ou condutoras a certificagcdes técnicas de reco-
nhecido valor;

g) O apoio de segunda linha a DSIGP e ao NSU.

Artigo 51.°

Divisdo de Sistemas de Informagao e Gestao de Projetos

1 — A DSIGP é dirigida por um chefe de divisédo, cargo de diregao intermédia de 2.° grau.

2 — A DSIGP compreende a Unidade de Sistemas de Informagao (USI) e exerce as suas
atribui¢cdes no plano dos sistemas de informacéo, arquiteturas aplicacionais, gestao de projetos,
competindo-lhe o desenvolver solugdes aplicacionais, implementar e gerir plataformas aplicacio-
nais, gerir o ciclo de vida aplicacional, otimizar a integragao de sistemas de informagao e garantir
o recurso a metodologias e boas praticas de gestao de projetos.

3 — Em detalhe, sdo da sua competéncia:

a) A gestao de projetos de sistemas de informag&o a implementar com os servigos, a par da
gestao do ciclo de vida das solugbes aplicacionais instaladas na perspetiva de solugbes da Reitoria
e SAS, bem como numa 6tica de solugdes transacionais da Universidade;

b) O desenvolvimento de arquiteturas de sistemas de informagéo da Reitoria e SAS, em espe-
cial, e da Universidade em geral, por forma a fomentar a integracdo entre aplicagdes e o recurso
a middlewares e Enterprise Survice BUS;

c¢) A promogao de forma integrada e sustentada a inovagao e o desenvolvimento de sistemas
de informagado e comunicagao no sistema global de informagéo da organizagao, considerando a
estratégia para as tecnologias e gestdo da informagao, com enquadramento nos objetivos estra-
tégicos da Universidade;

d) A analise dos requisitos a que os sistemas de informacéao deverao atender para a sua ade-
quacao as necessidades dos servicos;

e) A gestdo dos recursos de informagéo, promogao da sua organizagao, divulgacao e desen-
volvimento de atividades de melhoria;

f) A garantia das melhores solugdes aplicacionais no suporte as fungbes aftas aos servigos,
nas suas diferentes vertentes de ensino, investigagao e gestao;

g) A adogao e implementagado de processos e normas na area dos sistemas de informagéo,
enquanto referéncia aos procedimentos internos ou condutoras a certificagdes técnicas de reco-
nhecido valor;

h) A articulagdo com NCS, assegurando a afetagéo eficiente de recursos das infraestruturas
tecnoldgicas para suporte aos varios sistemas de informacéo.
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Artigo 52.°

Unidade de Sistemas de Informagao
A USI é coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau, competindo-lhe:

a) Garantir o regular funcionamento dos sistemas aplicacionais que suportam o sistema de
informacao global dos servigos, por forma a assegurar a sua integragado e qualidade, garantindo
uma analise do sistema adequada (levantamento de requisitos funcionais);

b) Assegurar a manutencgao dos sistemas de informacéao, procedendo a sua atualizagao con-
forme legislagdo em vigor através de procedimentos de avaliagao e revisao;

c¢) Acautelar a seguranga, privacidade e controlo dos sistemas informaticos aplicacionais;

d) Diligenciar o desenvolvimento dos sistemas aplicacionais, contribuindo para melhorar a
seguranga da exploragéo através de adequadas tecnologias de informagao;

e) Manter o registo atualizado do portefélio de aplicacdes e sistemas de informacao, assim
como de codigo desenvolvido, em plataformas proprias para o efeito;

f) Apoiar em segunda linha o Nucleo de Suporte ao Utilizador.

SECGAO X

Dire¢ao de Patriménio e Infraestruturas

Artigo 53.°
Estrutura e atribuigoes

1 — A Diregao de Patrimonio e Infraestruturas (DPI) € dirigida por um diretor de servigos, cargo
de diregao intermédia de 1.° grau.

2 — A DPI compreende a Divisdo de Planeamento e Projeto (DPP) e a Unidade de Obras e
Manutengao (UOM).

3 — A DPI exerce as suas atribuicdes no dominio do patrimonio fisico da Universidade.

Artigo 54.°

Divisdo de Planeamento e Projeto

A DPP é coordenada por um dirigente intermédio de 2.° grau, compreende o Nucleo de
Sustentabilidade Ambiental (NSA) e exerce as suas atribuigdbes no dominio dos Campi da NOVA,
competindo-lhe:

a) Preparar o planeamento fisico da Universidade, em articulagdo com o respetivo Planea-
mento Estratégico;

b) Elaborar ou acompanhar estudos urbanisticos e de ordenamento;

¢) Acompanhar o desenvolvimento dos Campi NOVA;

d) Propor e implementar a criacdo e desenvolvimento de espagos exteriores e jardins que
promovam as atividades académica, cultural e o convivio no exterior dos Campi da Universidade;

e) Manter informacao sobre indicadores de referéncia, inventariagcdo e cadastro do patrimoénio
imobiliario da Universidade atualizados;

f) Coordenar os processos conducentes a aquisi¢éo, registo, ou alienagao de patriménio;

g) Elaborar os programas preliminares dos novos edificios da Universidade;

h) Elaborar pareceres sobre os projetos a desenvolver pelas unidades organicas que sejam
submetidos a autorizag¢do do Reitor;

i) Elaborar ou acompanhar a elaboragao de projetos de arquitetura ou especialidades da
Universidade;

§) Implementar novos projetos, projetos de remodelagéo ou de beneficiagao dos imoéveis da
Universidade, de acordo com a programagéo fisica e financeira;

k) Acompanhar as obras em curso na Reitoria ou entidades constitutivas da Universidade,
quando solicitado e autorizado pelo Reitor.
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Artigo 55.°

Unidade de Obras e Manutengao

1 — A UOM é coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau.

2 — A UOM exerce as suas atribuigdes no dominio dos Campi NOVA no ambito da manu-
tengdo e da seguranga, no dominio dos edificios e espacgos exteriores do Campus de Campolide,
competindo-lhe:

a) Acompanhar as obras em curso na Reitoria ou entidades constitutivas da Universidade,
quando solicitado e autorizado pelo Reitor;

b) Manter um registo atualizado sobre as caracteristicas e estado de conservagao dos edificios
da Universidade;

c¢) Gerir as plataformas de registo de edificios e infraestruturas da Universidade;

d) Planear as agoes e trabalhos de manutengéo preventiva dos edificios da Reitoria, ou enti-
dades constitutivas da NOVA, quando solicitado e autorizado pelo Reitor;

e) Garantir a manutengéao e seguranga dos edificios da Reitoria;

f) Propor, elaborar e implementar projetos tendentes ao aumento da eficiéncia do equipamento
interior do Edificio da Reitoria, ou entidades constitutivas da NOVA, quando solicitado e autorizado
pelo Reitor;

g) Sugerir medidas que assegurem a mobilidade e a acessibilidade dos espacos exteriores,
nomeadamente aos individuos com necessidades especiais;

h) Apoiar tecnicamente a realizagdo de eventos no edificio da Reitoria e no Campus de Cam-
polide;

i) Gerir o Sistema de Acessos ao Campus de Campolide;

J) Assegurar a gestao e conservagao dos espagos exteriores do Campus de Campolide.

Artigo 56.°

Nucleo de Sustentabilidade Ambiental

O NSA, mediante coordenagao de um dirigente intermédio de 4.° grau, exerce atribuicbes no
dominio da sustentabilidade ambiental, competindo-lhe:

a) Propor e promover medidas que aumentem a sustentabilidade dos edificios e espagos
exteriores da Universidade, nomeadamente no ambito do bem-estar, sustentabilidade energética,
sustentabilidade hidrica e gestao de residuos;

b) Analisar criticamente os projetos referentes a novos edificios e infraestruturas da Universi-
dade na perspetiva da sustentabilidade ambiental;

¢) Manter o registo atualizado dos consumos dos edificios e Campi NOVA,;

d) Implementar boas praticas de manutengc&o, aumentando a durabilidade dos edificios e
diminuindo o seu impacto ambiental.

CAPITULO IV

Divisdo de Auditoria e Controlo Interno

Artigo 57.°
Estrutura e atribuigées

1 — A Divisao de Auditoria e Controlo Interno (DACI) é dirigida por um chefe de divisdo, cargo
de diregao intermédia de 2.° grau.

2 — A DACI exerce as suas atribuigdes na area do controlo e auditoria interna da NOVA,
competindo-lhe:

a) Desenvolver agdes de auditoria de acordo com plano anual de auditorias aprovado pelo
Conselho de Gestio;
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b) Verificar o cumprimento das disposigdes legais e regulamentares, identificando as situagdes
de falta de consisténcia e conformidade na aplicagao de procedimentos administrativos, em sede
de auditoria;

¢) Analisar e avaliar, em termos de economia, eficiéncia e eficacia, as atividades do servico,
detetando e caracterizando os fatores e as situagdes condicionantes ou impeditivas da realizagao
dos objetivos superiormente definidos, em sede de trabalhos de auditoria;

d) Propor melhorias relativas aos processos de gestao de risco, governagao e controlo;

e) Reportar exposi¢des significativas ao risco, nomeadamente risco de fraude;

f) Elaborar relatdrios e propor medidas tendentes a eliminagéo das eventuais disfun¢des ou
incorrecdes detetadas;

g) Acompanhar as auditorias externas e coordenar a elaboragao de contraditérios de todas as
entidades constitutivas da Universidade;

h) Propor o plano anual de auditoria interna utilizando uma metodologia baseada no risco, e
implementar o plano aprovado;

i) Elaborar o relatério das atividades de auditoria interna e reportar anualmente ao Conselho
de Gestao.

CAPITULO V

Unidade de Apoio ao Reitor

Artigo 58.°
Estrutura e atribuigoes

1 — A UAR é coordenada por um dirigente intermédio de 3.° grau.
2 — A UAR compreender o Nucleo de Secretariado (NS) e o Nucleo de Motoristas (NM).

Artigo 59.°
Nucleo de Secretariado
O NS é coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau, sendo da sua competéncia:

a) Assegurar os servigos de apoio ao Reitor e a Equipa Reitoral;

b) Prestar o apoio técnico a elaboragdo de documentos e informagdes e preparagao das reu-
nides da Equipa Reitoral,

c) Apoiar o Reitor na elaboragao e distribuigdo de documentacgao relativa as reuniées dos 6rgaos
de governo ou consultivos da Universidade, bem como acompanhar a execugao das deliberagdes,
em conjugacado com o Administrador.

Artigo 60.°

Nucleo de Motoristas
O NM é coordenado por um dirigente intermédio de 4.° grau, sendo da sua competéncia:

a) Coordenar e assegurar as deslocagdes em servigo do Reitor e da Equipa Reitoral e, mediante
autorizagao do Reitor, de outros elementos da Universidade;

b) Assegurar a recolha e entrega de expediente diverso, sempre que solicitado pelo Reitor,
por um membro da Equipa Reitoral ou pelo Administrador;

¢) Apoiar tecnicamente na escolha e na negociagao da aquisigao ou aluguer de viaturas da
Universidade, tendo em vista nomeadamente os consumos e a sustentabilidade ambiental;

d) Fazer o controlo do combustivel consumido e respetiva faturagao;

e) Realizar os procedimentos necessarios relativos a circulagdo e manutengéo das viaturas
da Universidade;

f) Apoiar tecnicamente a execugéo do contrato de seguranga e vigilancia.
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CAPITULO VI

Unidades de Missdo e Estruturas flexiveis

Artigo 61.°
Plataformas Interdisciplinares, Conselhos e Comissoes

1 — A RNOVA integra varias estruturas flexiveis, constituidas por despacho do Reitor com
vista a implementacéao das prioridades estratégicas da NOVA.

2 — As Plataformas Interdisciplinares tém regulamento préprio aprovado pelo Reitor, sendo
a data as seguintes:

i) NOVA 4 the Globe;

if) NOVA SAUDE;

iy ARTE E TECNOLOGIA,;

iv) NOVA TOHO — TURISMO E HOSPITALIDADE;
v) CAMPUS SUL.

3 — Podem ser criadas, por despacho reitoral, unidades de missao e equipas de projeto para
fazer face a necessidades nado permanentes, para cumprir tarefas de carater temporario ou realizar
atividades que exijam a sua constituigao.

4 — Os despachos reitorais previstos no numero anterior determinam a missao e o objeto da
acao, o periodo de funcionamento, a sua composi¢cao, bem como o responsavel pela sua coorde-
nacéo e respetivo nivel do cargo dirigente.

5 — Podem ainda ser instituidas comissdes e estabelecidos conselhos, nos termos do n.° 3
do artigo 1.° do presente regulamento e dos Estatutos da Universidade.

CAPITULO VII

Mapa de Pessoal

Artigo 62.°
Mapa de pessoal

1 — O mapa de pessoal da RNOVA ¢ elaborado anualmente em conjunto com a proposta de
orcamento e submetido a aprovacao do Conselho Geral da Universidade, por proposta do Reitor.
2 — O mapa de pessoal é publicitado no sitio da internet da Universidade.

CAPITULO VI

Disposic¢des finais e transitérias

Artigo 63.°
Cargos dirigentes

1 — Os titulares dos cargos dirigentes providos a data da entrada em vigor do presente regu-
lamento nos servigos objeto de reorganizacgéo, cujo cargo dirigente ndo tenha sofrido alteragéo de
nivel, transita para a estrutura que lhe sucedeu.

2 — A entrada em vigor do presente regulamento n&o prejudica a contagem dos prazos das
comissoes de servigo referidas no niamero anterior.
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Artigo 64.°
Integracao de lacunas e legislagdo subsidiariamente aplicavel

1 — As duvidas e omissdes suscitadas pela aplicagdo do presente regulamento serdo resol-
vidas pelo Reitor.

2 — Aplicar-se-a subsidiariamente o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, bem
como o Cédigo do Procedimento Administrativo e demais legislagdes em vigor sobre matérias nao
reguladas especificamente pelo presente regulamento.

Artigo 65.°

Norma Revogatoéria

E revogado o Regulamento Organico dos Servigos da Reitoria da Universidade Nova de
Lisboa, Regulamento n.° 705/2020, de 6 de agosto, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 166, de 26 de agosto.

Artigo 66.°

Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia 1 de janeiro de 2023.
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