Didrio da Republica, 2.2 série PARTE E

N.° 29 9 de fevereiro de 2023 Pag. 179

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Faculdade de Economia

Despacho n.° 1973/2023

Sumario: Aprova o Regulamento do Mestrado em Gestao/Master’s degree in Management da
Faculdade de Economia da Universidade NOVA de Lisboa.

A Universidade NOVA de Lisboa (UNL), através da Faculdade de Economia — NOVA School
of Business and Economics (Nova SBE) vem, nos termos do disposto nos artigos 75.° a 80.° do
Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, na redacao que |he foi dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018,
de 16 de agosto, e do Despacho n.° 181/2023, de 19 de dezembro de 2022, do Reitor da UNL, e
na sequéncia:

i) Da aprovagéao das alteragdes introduzidas na versao do Regulamento Mestrado em Gestao/
Master’s degree in Management, publicada pelo Despacho n.° 5080/2022, de 29 de abril de 2022;

ii) Da realizagédo da consulta publica; e

i) Da aprovacao da alteragdo do seu plano de estudos registada junto da Diregcdo Geral do
Ensino Superior sob o n.° R/A- Ef 3205/2011/AL02, de 2/12/2022,

determinar a publicagdo do Regulamento do Mestrado em Gestao/Master’s degree in Management,
em anexo, e a respetiva caracterizagéo, estrutura curricular e plano de estudos.

1 de fevereiro de 2023. — O Diretor, Pedro Manuel Sousa Mendes Oliveira.

Regulamento do Mestrado em Gestao/Master’s degree in Management

Artigo 1.°
Criagao

A UNL, através da Faculdade de Economia (Nova SBE), confere o grau de mestre em Gestéo/
Master’s degree in Management, desde o ano letivo 2006/2007.

Artigo 2.°
Organizagao

1 — O Mestrado em Gestao/Master’s degree in Management organiza-se pelo Sistema
Europeu de Transferéncia e Acumulagéo de Créditos (European Credit Transfer and Accumulation
System — ECTS).

2 — As regras aplicaveis a conclusdo do Mestrado sdo as indicadas em anexo, devendo os
casos omissos ser decididos pelo Conselho Cientifico da NOVA SBE, em conformidade com a
legislagao aplicavel.

3 — Ap0ds a conclusao da parte curricular podera ser atribuido um Diploma de Conclusao da
Parte Curricular do Mestrado em Gestao/Master’s degree in Management.

Artigo 3.°
Condigoes de admissao

As regras relativas a condi¢gdes de matricula, inscricdo, reingresso e montante das propinas
séo fixadas anualmente, em conformidade com as disposic¢des legais aplicaveis, e publicitadas na
pagina web da NOVA SBE.
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Artigo 4.°
Regime de avaliagao
O regime de avaliagdo de conhecimentos e de classificagao das unidades curriculares sao os
constantes do Manual do Estudante para este ciclo de estudos, publicado anualmente e relativo

ao ano de ingresso (ou em concordancia com o disposto em anos letivos subsequentes, caso as
modificagbes entretanto introduzidas respeitem a alteragées na oferta formativa).

Artigo 5.°
Creditagao
As regras e os procedimentos a adotar para a creditagdo de unidades curriculares sdo os
constantes do regulamento em vigor.
Artigo 6.°
Estrutura curricular e plano de estudos

A estrutura curricular e o plano de estudos do curso sdo os constantes do anexo ao presente
despacho.

Artigo 7.°
Lingua inglesa

Os estudantes deverdo demonstrar dominio da lingua inglesa, pela via descrita no Manual do
Estudante para este ciclo de estudos, sendo que as unidades curriculares que integram o ciclo de
estudos sao lecionadas em inglés.

Artigo 8.°

Requisitos para a atribuigdao do grau

Os estudantes deverdo cumprir com todos os requisitos obrigatérios e necessarios para a
conclusdo do grau, constantes do Manual do Estudante para este ciclo de estudos, publicado
anualmente e relativo ao ano de ingresso (ou em concordancia com o disposto em anos letivos
subsequentes, caso as modificagdes entretanto introduzidas respeitem a alteragbes na oferta
formativa).

Artigo 9.°

Classificagao final

1 — A classificacao final do curso é a média aritmética ponderada, arredondada as unidades,
das classificagbes das unidades curriculares em que o estudante realizou os créditos obrigatorios
€ necessarios para a conclusao do grau.

2 — Os coeficientes de ponderagao séao fixados pelo Conselho Cientifico, constando no Manual
do Estudante publicado anualmente para este ciclo de estudos.

3 — Aclassificagao final do mestrado é expressa na escala de 10 a 20, bem como na escala
europeia de comparabilidade de classificagoes.

Artigo 10.°

Processo de Acompanhamento

1 — O ciclo de estudos sera coordenado e acompanhado, cientifica e pedagogicamente, por
um Diretor Académico, nomeado pelo Diretor.



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE E

N.° 29 9 de fevereiro de 2023 Pag. 181

2 — Para além das competéncias de coordenagdo e acompanhamento, cabera ao Diretor
Académico propor normas relativas ao funcionamento do ciclo de estudos aos 6rgaos competentes,
e divulga-las, anualmente, através do Manual do Estudante, para este ciclo de estudos.

Artigo 11.°

Norma revogatoéria

E revogado o Regulamento n.° 5080/2022, de 8 de abril de 2022, publicado no Diério da
Republica, na 2.2 série, sob o n.° 83, de 29 de abril de 2022.

Artigo 12.°
Producgao de efeitos

O presente regulamento é aplicavel com efeitos ao ano letivo de 2022/2023.

ANEXO

1 — Estabelecimento de ensino: Universidade Nova de Lisboa.

2 — Unidade organica: Faculdade de Economia.

3 — Grau ou diploma: Mestre.

4 — Ciclo de estudos: Gestao/Management.

5 — Area cientifica predominante: 345 — Gestéo e Administragéo.

6 — Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia de créditos, necessario
a obtenc&o do grau ou diploma: 90.

7 — Duracao normal do ciclo de estudos: 3 Semestres.

8 — Opcgodes, ramos, ou outras formas de organizagdo de percursos alternativos em que o
ciclo de estudos se estrutura: Nao aplicavel.

9 — Estrutura curricular:

QUADRON. 1
Créditos
Area cientifica Sigla
Obrigatdrios Optativos
Gestao/Management . . ... .. . ... ... G 51,5 0,0
Finangas/Finance. . ............. . . .. ., F 7,0 0,0
Métodos Quantitativos/Quantitative Methods. . ... ............... MQ 3,5 0,0
Economia, Métodos Quantitativos, Finangas, Gestao, Contabilidade ou
Informatica/Economics, Quantitative Methods, Finance, Management,
Accounting or Computer Science . . ...............c...... ... E,MQ,F,G,Coul 0,0 28,0
Subtotal. .................... 62,0 28,0
Total ....................... 90




10 — Plano de Estudos:

QUADRON.*2

Horas de trabalho

Unidade curricular Area cientifica Aan Organizagéo doano .| Créditos | Observagdes
curricular curricular Total Contacto Horas totais
de contacto
Gestao de Marketing/Marketing Management ou Marketing Avangado/Advanced Marketing G 1.° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7,0 Q)
Estatistica Il/Statistics Il ou Estatistica Ill/Statistics Il . . .......................... MQ 1.° |Semestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ®
Gestéo de Recursos Humanos/Human Resource Management ou Tépicos Avangados em G 1° |[Semestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 )
Gestéo de Recursos Humanos/Advanced Topics in Human Resources Management.
Estratégia/Strategy ou Estratégia Avangada/Advanced Strategy. . .................. G 1.° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7,0 *)
Gestédo Financeira/Financial Management ou Gestdo Financeira Avangada/Advanced F 1° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7,0 ©)
Financial Management.
Desenvolvimento Pessoal e de Carreira/Personal and Career Development . ... ... ... G 1.° |Semestral...... 112 TP: 112,0 112 4,0
Opgdes condicionadas/Conditional Options. . .............c.cciiiiieeeneenin. C,E,F,G,MQoul 1.° | Semestral/Trimes-| 490 - - 17,5 ©)
tral.
Opgdes livres/Free OptioNs . . ... e C,E,F,G,MQoul 1.° | Anual/Semestral/ | 294 - - 10,5 ")
Trimestral.
Dissertagdo — Trabalho Projeto/Work Project. .. .......... ... .ccciiiioin... G 2° |Semestral...... 840 | TP: 36,0; OT: 20,0 56 30,0

1

("
®

O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (1)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagdo em Marketing devem escolher Marketing Avangado;
O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (2)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagdo em Estatistica devem escolher Estatistica Ill;

(%) O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (3)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagéo em Recursos Humanos devem escolher Tépicos Avangados em Gestéo de

Recursos Humanos;

(%) O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (4)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagéo em Estratégia devem escolher Estratégia Avangada;
(%) O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (5)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagéo em Finangas devem escolher Gestdo Financeira Avangada;
(°) Opgdes Condicionadas: O estudante devera realizar unidades curriculares do conjunto apresentado [Opgdes Condicionadas (6)], obtendo assim 17,5 ECTS;
(") Opgdes livres: O estudante devera realizar unidades curriculares de entre as oferecidas por outro ciclo de estudos de mestrado da instituigio, obtendo assim 10,5 ECTS. O elenco de unidades curriculares “condicionadas” deste ciclo de estudos constituem

também oferta valida para a realizagdo dos 10,5 ECTS que os estudantes devem realizar, para conclusao do grau, em unidades curriculares de «opg&o livrex.

Unidades Curriculares opcionais

QUADRON.*3

Horas de trabalho

Unidade curricular opcional n.° Unidade curricular Area cientifica curAHZZIar Orgar::iﬁ;?cé:)l;o ano H totai Créditos | Observagoes
Total Contacto dgrfjng catlj
Opgoes Condicionadas (1) | Gestao de Marketing/Marketing Management. . ......... G 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 Q)
Opgdes Condicionadas (1) | Marketing Avangado/Advanced Marketing. .. ........... G 1.° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 Q)
Opcdes Condicionadas (2) | Estatistica ll/Statistics Il . .. ......................... MQ 1.°  ITrimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 Q)
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Horas de trabalho

Unidade curricular opcional n.° Unidade curricular Area cientifica Aan Organizagéo doano .| Créditos | Observagdes
curricular curricular Total Contacto Horas totais
de contacto

Opgdes Condicionadas (2) | Estatistica lll/Statistics lll . . . ........................ MQ 1.0 Trimestral . . .. .. 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ®

Opgdes Condicionadas (3) | Gestao de Recursos Humanos/Human Resource Management G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 @)

Opcoes Condicionadas (3) | Tépicos Avangados em Gestdo de Recursos Humanos/ G 1.°  |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 )
Advanced Topics in Human Resources Management.

Opgbes Condicionadas (4) | Estratégia/Strategy. . .............................. G 1° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 *

Opgdes Condicionadas (4) | Estratégia Avancada/Advanced Strategy............... G 1° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 *)

Opcoes Condicionadas (5) | Gestao Financeira/Financial Management. . .. .......... F 1° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (5) | Gestao FinanceiraAvangada/Advanced Financial Management F 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Analise Avangada de Dados para Finangas/Data Analytics F 1.° |[Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
for Finance.

Opgcdes Condicionadas (6) | Anélise de Dados/Big Data Analysis .................. MQ 1.° | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©

Opgdes Condicionadas (6) | Analise de Demonstragdo Financeira/Financial Statement F 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Analysis.

Opgdes Condicionadas (6) | Analise de Marketing/Marketing Analytics .. ............ G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opcdes Condicionadas (6) | Anélise de Redes/Network Analytics . ................. MQ 1.° | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©

Opgdes Condicionadas (6) | Aprendizagem Automatica/Machine Learning . .. ........ MQ 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Auditoria/Auditing . . .. ... F 1.0 Trimestral . . . ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Avaliagdo Corporativa | Avaliagdo empresarial/Corporate G 1.2  |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Valuation.

Opgdes Condicionadas (6) | Bem-estar Baseados em Evidéncia/Evidence-Based Practices G 1° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©
for Wellbeing.

Opgdes Condicionadas (6) | Business Intelligence/Business Intelligence. .. .......... G 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opcdes Condicionadas (6) | Canais de Distribuicao/Distribution Channels . .......... G 1.°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Capital de Risco e Empreendedorismo/Entrepreneurial F 1° |[Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Finance & Venture Capital.

Opgoes Condicionadas (6) | Comércio On-linelE-Commerce. ..................... G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Comércio On-linelE-Commerce. ..................... G 1.°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Comportamento do Consumidor/Consumer Behavior . . . . . G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgbes Condicionadas (6) | Comunicagéo de Marketing/Marketing Communications. . . G 1°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©

Opgdes Condicionadas (6) | Comunicagdes Integradas de Marketing/Integrated Marketing G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Communications.

Opgdes Condicionadas (6) | Consultoria Estratégica/Strategy Consulting . ........... G 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Controlo de Gestdo/Managerial Accounting. . ........... C 1.0 Trimestral . . .. .. 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Criagao e Gestéo de Projetos de Empreendedorismo/Creating G 1.° |Semestral...... 196 |TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
and Managing Entrepreneurial Ventures.

Opgdes Condicionadas (6) | Crises Financeiras na Histdria/Financial Crises in History. . . F 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Cuidados de Saude Baseados em Valor/Value-Based Health G 1° |Semestral...... 196 | TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©
Care.

Opgdes Condicionadas (6) | Curadoria de Dados/Data Curation . .................. G 1.2 [Trimestral . ..... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
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Horas de trabalho

Unidade curricular opcional n.° Unidade curricular Area cientifica Ano Organizagéo doano .| Créditos | Observagdes
curricular curricular Horas totais
Total Contacto de contacto

Opgdes Condicionadas (6) | Decifrando o Cédigo de Vendas/Cracking the Sales Code G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Decisdes de Consumo e Gestéao/Consumer and Managerial G 1.2 |[Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Decision Making.

Opgoes Condicionadas (6) | Derivados/Derivatives. .. ............. ... F 1.2  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Desafios Econémicos Globais/Global Business Challenges G 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Desenho e Desenvolvimento de Produto/Product Design G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
and Development.

Opgdes Condicionadas (6) | Desenvolvimento de Talento/ Talent Development. . . . .. .. G 1.2 |Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Design Thinking para a Inovagao Social/Design Thinking for G 1.° |[Semestral...... 196 |TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Social Innovation.

Opgdes Condicionadas (6) | Doing Business in China/Doing Business in China . . . .. .. G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Doing Business in Emerging Markets/Doing Business in G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Emerging Markets.

Opgdes Condicionadas (6) | E-Business/E-BUSINeSs . ................cc.ccvuua.. G 1.2 |Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Economia da Educagéo/Economics of Education . . . ... .. E 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Economia da Saude/Economics of Health and Health Care E 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Economia de Sistemas de Saude/Economics of Health Systems E 1.2 |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Empreendedorismo/Entrepreneurship . .. .............. G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Empreendedorismo Aplicado/Applied Entrepreneurship . . . G 1° |Semestral...... 196 |TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Empreendedorismo e Inovagédo na Ciéncia/Science-Based G 1.2 |[Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Entrepreneurship and Innovation.

Opgdes Condicionadas (6) | Empreendedorismo Social/Social Entrepreneurship . . . . . . G 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opcdes Condicionadas (6) | Empreendedorismo Social Aplicado/Applied Social Entre- G 1.° |[Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
preneurship.

Opgdes Condicionadas (6) | Empreendedorismo Tecnoldgico em Finangas/Fintech Ventures MQ 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Empresas lider no Impacto social e desenvolvimento inter- G 1.2 |Trimestral ...... 98 |TP:36,0; OT: 10,0 23 3,5 ©)
nacional/Leading Social Enterprises with Impact in Inter-
national Development.

Opcoes Condicionadas (6) | Estratégia Competitiva/Competitive Strategy: an Analytical G 1.° |[Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Approach.

Opgdes Condicionadas (6) | Estratégia de Empreededorismo/Entrepreneurial Strategy G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Estratégia de Negociagao/Negotiation Strategy. ......... G 1.° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Estratégia de Operagdes/Operations Strategy. .......... G 1.2  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgoes Condicionadas (6) | Estratégia de Tecnologia/Technology Strategy. . ......... G 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opcdes Condicionadas (6) | Estratégia Digital e Transformagao/Digital Strategy and Trans- G 1.°  |[Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
formation.

Opgdes Condicionadas (6) | Estratégia e Pratica de Negdcios/Business Strategy and G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Practice.

Opgdes Condicionadas (6) | Estratégia Empresarial/Corporate Strategy . ............ G 1.2 [ Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
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Horas de trabalho

Unidade curricular opcional n.° Unidade curricular Area cientifica Ano Organizagéo doano .| Créditos | Observagdes
curricular curricular Horas totais
Total Contacto de contacto

Opgdes Condicionadas (6) | Estratégia Empresarial e Transformagao/Corporate Strategy G 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
and Transformation.

Opgdes Condicionadas (6) | Estratégia Empresarial Internacional/International Corporate G 1.2  |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Strategy.

Opcdes Condicionadas (6) | Estratégias de Pregos/Pricing Strategies............... G 1.°  |Trimestral . ..... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgcdes Condicionadas (6) | Experiéncia e Exceléncia de Servigo ao Cliente/Customer G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Experience and Service Excellence.

Opgdes Condicionadas (6) | Ferramentas para Analise de Politicas Aplicadas/Tools for E 1.2 |[Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Applied Policy Analysis.

Opgoes Condicionadas (6) | Finangas Empresariais Aplicadas/Applied Corporate Finance F 1° |Semestral...... 196 | TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opcdes Condicionadas (6) | Fiscalidade Internacional/lnternational Taxation .. ....... C 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Fundamentos de Blockchain/Blockchain Fundamentals . . . G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Fusdes, Aquisicdes e Reestruturagdes/Mergers, Acquisitions, F 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Restructuring.

Opgdes Condicionadas (6) | Futuros e Opgdes/Futures and Options. ............... F 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Geoeconomia e Relagdes Internacionais/ Geoeconomics and G 1.2  |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
International Relations.

Opgdes Condicionadas (6) | Gestdo Bancaria/Banking. . .. ....................... F 1.0 Semestral ... ... 196 | TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Gestdo da Cadeia de Abastecimento/Global Supply Chain G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Management.

Opgdes Condicionadas (6) | Gestao da Inovagao/Innovation Management . . ......... G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opcdes Condicionadas (6) | Gestdo da Qualidade/Quality Management. . ........... G 1.° | Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opcoes Condicionadas (6) | Gestao de Ativos | Gestdo Dinamica de Carteiras/Asset F 1.°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Management.

Opgdes Condicionadas (6) | Gestao de Eventos Internacionais/International Events Mana- G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
gement.

Opgdes Condicionadas (6) | Gestdo de Marca na Hotelaria/Brand Management for Hos- G 1.2 |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
pitality.

Opcdes Condicionadas (6) | Gestdo de Marcas/Brand Management . ............... G 1.° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Gestdo de Operagdes/Operations Management . . . ... ... G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Gestao de Operagdes em Hospitalidade/Hospitality Operations G 1° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Gestao de Organizagdes Sem Fins Lucrativos/Management G 1.2 |Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
of Non-Profit Organizations.

Opgdes Condicionadas (6) | Gestao de Pequenos Negdcios/Small Business Management G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opcdes Condicionadas (6) | Gestao de Projetos/Project Management. .. ............ G 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Gestdo de Receitas/Revenue Management. . ........... G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Opgdes Condicionadas (6) | Gestdo de Relacionamento com o Cliente/Customer Rela- G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
tionship Management.

Opgdes Condicionadas (6) | Gestao de Risco e Crise/Risk and Crisis Management . . . . G 1.2 [ Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
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Horas de trabalho

Unidade curricular opcional n.° Unidade curricular Area cientifica Ano Organizagéo doano .| Créditos | Observagdes
curricular curricular Total Contacto Horas totais
de contacto
Opgdes Condicionadas (6) | Gestdo de Servigos/Service Management. . ............ G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Gestao de Talento Global/Global Talent Management. . . . . G 1.2 |Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Gestao Internacional de Recursos Humanos/Global Human G 1.2  |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Resources Management.
Opcdes Condicionadas (6) | Gestdo no Setor Publico/Management in the Public Sector G 1.2 |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Governanga Algoritmica/Algorithmic Governance .. . . . . .. MQ 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Governanga Empresarial/Corporate Governance . . .. . . .. G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Imagem e Desenvolvimento Avangado da Marca/Advanced G 1.° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Branding and Brand Development.
Opgoes Condicionadas (6) | Impacto de Capital de Risco/Impact Venture Capital. . . . . . F 1.2  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opcdes Condicionadas (6) | Implementagado da Estratégia/Strategy Implementation. . . . G 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Inovagao Aberta/Open Innovation . ................... G 1.0 Trimestral . . .. .. 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Inovagéo do Modelo de Negécio/Business Model Innovation G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Inovagao e Criagédo de Valor/Innovation and Value Creation G 1.° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Wheel.
Opgdes Condicionadas (6) | Introdugdo a Industria hoteleira/Introduction to Hospitality G 1.2  |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Industry.
Opgdes Condicionadas (6) | Introdugéo a Programagaol/Introduction to Programming. . . | 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Investimentos/Investments. . ........................ F 1.0 Semestral . .. ... 196 |TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Investimentos com Impacto//mpact Investments . . ... .... F 1.2 |Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgoes Condicionadas (6) | Lideranga/Leadership. . ............................ G 1.2  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Lideranga e Gestao de Mudanga | Lideranga/Leadership and G 1.2  |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Change Management.
Opgdes Condicionadas (6) | Macro para Gestores/Macro for Managers. . ............ G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Marcas Asiaticas/Asian Brands .. .................... G 1.0 Trimestral . . .. .. 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Marcas e Marketing nos Mercados Asiaticos Emergentes/ G 1.2 |[Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Brands and Marketing in Asia’s Emerging Markets.
Opgdes Condicionadas (6) | Marketing de Luxo e Moda/Luxury and Fashion Marketing G 1° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Opcoes Condicionadas (6) | Marketing de Redes Sociais/Social Media Marketing . . . . . G 1.°  |Trimestral . ..... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Marketing Digital/Digital Marketing. . .................. G 1°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©
Opgdes Condicionadas (6) | Marketing do Turismo/ Tourism Marketing .............. G 1.0 Semestral . . . ... 196 |TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Marketing Internacional/lnternational Marketing Strategy . . . G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Marketing Social/Social Marketing. .. ................. G 1.2  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Métodos de Investigagdo em Gestao/Methods for Applied G 1° |[Semestral...... 196 |TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Business Problems.
Opgdes Condicionadas (6) | Microfinangas/Microfinance .. ....................... F 1.0 Trimestral . . .. .. 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Mobilidade Inteligente Sustentavel/Sustainable Smart Mobility G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Modelagdo de Decisdes Empresariais para as Operagoes/ G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Modeling Business Decisions for Operations.
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Horas de trabalho

Unidade curricular opcional n.° Unidade curricular Area cientifica Ano Organizagéo doano .| Créditos | Observagdes
curricular curricular Horas totais
Total Contacto de contacto
Opgdes Condicionadas (6) | Modelos de Negdcios para a Sustentabilidade/Business G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Models for Sustainability.
Opgdes Condicionadas (6) | Modelos e Tomada de Decisédo/Models and Decision- G 1.2  |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
-Making.
Opgdes Condicionadas (6) | Mudanga nos Sistemas/System Change . .............. G 1.°  |Trimestral . ..... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Negociagdo/Negotiation. . .......................... G 12 |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©
Opgdes Condicionadas (6) | Negdcio Internacional/International Business .. ......... G 1°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©
Opgdes Condicionadas (6) | Negdcio Internacional Sustentavel/Sustainable International G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Business.
Opgoes Condicionadas (6) | Negdcios de Familia/Family Business . . ............... G 1.2  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opcdes Condicionadas (6) | O Negdcio do Espago/ The Business of Space. . ......... G 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Operagdes Sustentaveis/Sustainable Operations . . . . . . .. G 1.2 |[Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Organizagdes Positivas/Positive Organizations. . ... ... .. G 1°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©
Opgdes Condicionadas (6) | Otimizagdo/Modeling Managerial Decisions. .. .......... MQ 1.° | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgoes Condicionadas (6) | Pensamento Computacional e Ciéncia de Dados (inclui Esta- MQ 1.° | Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
tistica Aplicada)/Computational Thinking and Data Science
(includes Applied Statistics).
Opgdes Condicionadas (6) | Performance e Progresso/Performance and Progress. . . . . G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP:18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Persuasdo e Negociagao/Persuasion and Negotiation . . . . G 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Planeamento Estratégico e Controlo/Strategic Planning and G 1.2 |Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Control.
Opgoes Condicionadas (6) | Politica da Concorréncia/Competition Policy . . .......... E 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opcdes Condicionadas (6) | Politicas de Turismo Internacional/lnternational Tourism policy G 1.°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (8) | Principios de Shopper Marketing/Principles of Shopper Marketing G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Private Equity/Private Equity . ....................... F 1°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©
Opgdes Condicionadas (6) | Responsabilidade Social Corporativa/Corporate Social Res- G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
ponsibility.
Opgoes Condicionadas (6) | Seminario de Analise de Dados/Big Data Seminar . . . .. .. G 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opcdes Condicionadas (6) | Seminario de Gestdo/Management Seminar. . .......... G 1.°  |Trimestral . ..... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Seminario de Luxo e Moda/Luxury Seminar . ........... G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Simulagdo de Empreendedorismo/Venture Simulation . . . . G 1.2 | Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Sistemas continuos e adaptaveis baseados em dados/ G 1.2 |[Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Continuous, Adaptive, Data-driven systems.
Opgdes Condicionadas (6) | Sistemas Corporativos/Enterprise Systems. . ........... G 1.° |Semestral...... 196 |TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Opcdes Condicionadas (6) | Sistemas de Controlo de Gestao/Management Control Systems G 1.°  |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Special Course: L'Oreal Brandstorm Competition/Special G 1° |[Semestral...... 196 |TP:36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
Course: L’Oreal Brandstorm Competition.
Opgdes Condicionadas (6) | Special Project L'Oreal Brandstorm/Special Project L'Oreal G 1.2 |Trimestral...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)

Brandstorm.
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Horas de trabalho
Unidade curricular opcional n.° Unidade curricular Area cientifica Ano Organizagéo doano .| Créditos | Observagdes
curricular curricular Total Contacto Horas totais
de contacto
Opgdes Condicionadas (6) | Strategic Costing/Strategic Costing .. ................. G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Temas Interculturais em Marketing/Cross-Cultural Issues G 1.° |Semestral...... 196 | TP: 36,0; OT: 10,0 46 7 ©)
for Marketing.
Opgdes Condicionadas (6) | Vendas e Retalho/Sales & Retailing. . ................. G 1°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©
Opgoes Condicionadas (6) | Viséo Estratégica e Planeamento/Strategic Foresight and G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Scenario Planning.
Opgdes Condicionadas (6) | Visualizagao de Dados/Data Visualization. ............. G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Condicionadas (6) | Web Analytics/Web Analytics. . ...................... G 1°  |Trimestral ... ... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©
Opgdes Condicionadas (6) | WPP Master Class/WPP Master Class . ............... G 1.2 |Trimestral ...... 98 TP: 18,0; OT: 5,0 23 3,5 ©)
Opgdes Livres. . ........ C,E,F,GMQoul 1.° | Anual/Semestral/ | 294 - - 10,5 ")
Trimestral.

(") O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (1)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagéo em Marketing devem escolher Marketing Avangado;
(%) O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (2)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagéo em Estatistica devem escolher Estatistica Ill;

(%) O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (3)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagéo em Recursos Humanos devem escolher Tépicos Avangados em Gestéo de
Recursos Humanos;

(%) O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [Opgdes Condicionadas (4)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagéo em Estratégia devem escolher Estratégia Avangada;

(%) O estudante devera realizar 1 unidade curricular a escolher entre as duas sinalizadas [OpgGes Condicionadas (5)]. Os estudantes com experiéncia anterior de graduagao em Finangas devem escolher Gestao Financeira Avangada;

(°) Opgdes Condicionadas: O estudante devera realizar unidades curriculares do conjunto apresentado [Opgdes Condicionadas (6)], obtendo assim 17,5 ECTS;

(") Opgoes livres: O estudante devera realizar unidades curriculares de entre as oferecidas por outro ciclo de estudos de mestrado da instituigio, obtendo assim 10,5 ECTS. O elenco de unidades curriculares «condicionadas» deste ciclo de estudos cons-
tituem também oferta valida para a realizagao dos 10,5 ECTS que os estudantes devem realizar, para concluséo do grau, em unidades curriculares de «opgao livrex.
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